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»~Mikuszewo” i Fundacji ,,Faveo”

1. Wstep

Spoteczenstwa demokratyczne zadbaly w swoich strukturach o prze-
strzen dla energii spotecznej, ktéra poszukuje mozliwosci przeistoczenia sie
w dzialania oparte na samostanowieniu, dobrowolnosci i osobistym zaan-
gazowaniu. Tworzone na tych zasadach organizacje pozarzadowe sa wenty-
lem dla akcji rodzacych si¢ oddolnie i spontanicznie, w reakcji na potrzeby
grup réznej wielkosci. Niektore inicjatywy okazuja sie by¢ istotne dla oby-
wateli réznych panstw, co jest dowodem na wspdlne potrzeby humani-
styczne réznych grup kulturowych. Silne zaangazowanie spoleczne moze
byé¢ podstawg do urzeczywistnienia duzych miedzynarodowych projektow,
ktore poczatkowo oniesmielaja trudnoéciami organizacyjnymi, prawnymi
czy finansowymi. W artykule opisano dwie inicjatywy polsko-niemieckie,
ktore wiele lat temu doprowadzily do powstania miejsc i instytucji, ktére
do dzisiaj stuza obu spoteczenstwom. Sa to Miedzynarodowy Dom Spotkan
Mtlodziezy ,,Mikuszewo” i Fundacja Ksztalcenia Zawodowego i Miedzykul-

turowego ,,Faveo”.



2. Organizacje pozarzadowe w Polsce i w Niemczech

Dla opisu aktywnosci spotecznej, ktéra ma miejsce w Miedzynarodo-
wym Domu Spotkan Mtodziezy ,,Mikuszewo” i Fundacji Ksztalcenia Za-
wodowego i Miedzykulturowego ,,Faveo” istotne jest przyblizenie pojecia
i specyfiki organizacji pozarzadowych, co pozwoli lepiej zrozumie¢ osadze-
nie obu instytucji w strukturze spoteczno-gospodarczej i prawnej w Polsce
i w Niemczech.

Organizacje pozarzadowe nalezg do tzw. trzeciego sektora, kreowanego
przez spoleczenstwo obywatelskie, funkcjonujacego miedzy sektorem pan-
stwowym i rynkowym. Podobnie jak administracja publiczna trzeci sektor
dziala w interesie ogétu, nie prywatnych jednostek, ale jest niezwiazany
z nig instytucjonalnie. Ta niezalezno$¢ stanowi o istocie organizacji po-
zarzadowych, ktére dzieki temu moga pelié¢ funkcje kontrolna i konsul-
tacyjna wobec dziatan wladzy panstwowej (i samorzadowej). Z sektorem
przedsiebiorstw trzeci sektor tgczy forma posiadania — sg to podmioty pry-
watne, tworzone z inicjatywy ich zatozycieli. Jednak o ile sektor rynkowy
nastawiony jest na zysk, o tyle istotg organizacji pozarzadowych jest za-
spokajanie potrzeb spotecznych. Przy czym nie sg one pozbawione mozli-
woéci prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej, pod warunkiem, ze dochody
przeznacza na swoje cele statutowe. W powszechnym uzyciu funkcjonuje
angielska nazwa organizacji pozarzadowej — non-government organization
(NGO), ktéra pierwotnie zostata wprowadzona przez ONZ w celu odréz-
nienia przedstawicielstw spotecznych zaangazowanych w procesy organiza-
cji od reprezentantow instytucji panstwowych. W tym ujeciu pozarzadowy
oznaczal ,niepanstwowy”, ,niezalezny od panstwa”, ,niezalezny od rzadu”
(Gotz 2008, s. 231-256). Tak wiec bardziej precyzyjnie nalezaloby ttuma-
czy¢ pojecie jako organizacje poza- lub niepanstwowe. Obecnie termin ten

jest uzywany bez odniesienia do relacji z ONZ.



W ujeciu prawa polskiego organizacjami pozarzadowymi sg osoby
prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej,
ktorym przyznana jest zdolnos¢ prawna, niedzialajace w celu osiagniecia
zysku. Sa nimi wigc fundacje i stowarzyszenia, ale juz nie podmioty sek-
tora finanséw publicznych lub przedsiebiorstw, instytuty badawcze, banki
i spotki prawa handlowego bedace panstwowymi lub samorzadowymi oso-
bami prawnymi. Dzialalnosci pozytku publicznego definiowanej w przepi-
sach nie prowadza tez zwiazki zawodowe i organizacje pracodawcow, sa-
morzady zawodowe czy fundacje utworzone przez partie polityczne (Dz.U.
2019 poz. 688). Natomiast warto zaznaczy¢, ze inne ujecie stosuje Gléwny
Urzad Statystyczny (GUS). Wyniki badan dotyczace trzeciego sektora za
rok 2016 obejmowaly w raporcie Urzedu stowarzyszenia i podobne organi-
zacje spoteczne, fundacje, spoteczne podmioty wyznaniowe oraz samorzad
gospodarczy i zawodowy (GUS 2014). W roku 2012 raport GUS obejmo-
wal takze organizacje pracodawcéw (GUS 2017).

W Niemczech termin ,organizacja pozarzadowa” nie znalazl definicji
w przepisach prawa. Mozna przytoczy¢ opis niemieckiego profesora prawa
publicznego Josta Delbriicka zawarty w analizie sektora, ktorej dokonat,
gdzie NGOs okreélane sa jako organizacje zatozone przez prywatne osoby
fizyczne lub prawne, na podstawie prywatnej umowy, realizujace ideowe
cele, nienastawione na zysk, dziatajace w wymiarze krajowym lub miedzy-
narodowym i w granicach prawa, posiadajace zdolne do dziatania struk-
tury i wlasng siedzibe. Nieodzowny jest ich wysoki stopien niezaleznosci
od panstwa/panstw (Delbriick 2003). Krétsza definicje podaje Federalne
Ministerstwo Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju organizacjami poza-
rzadowymi nazywajac ,wszystkie stowarzyszenia lub grupy, ktére nie sa
zalezne od rzadow lub agencji rzadowych i reprezentuja wspolne interesy,

bez realizacji celéw komercyjnych”.



Najpowszechniejsza forma prawng NGO w Niemczech jest stowarzy-
szenie (niem. Verein) i fundacja (niem. Stiftung). Przepisy dotyczace tych
organizacji zawarte sa w jednej z najstarszych ustaw — kodeksie cywilnym
(niem. Birgerliches Gesetzbuch), pierwotnie uchwalonym w 1896 roku.
NGOs nie podlegajg osobnym przepisom definiujgcym ich status, ani spe-
cjalnym ograniczeniom w wyborze formy prawnej. Mozliwa jest takze dzia-
talno$é non-profit spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia (niem. skrét
gGmbH). Stowarzyszenie, ktérego celem nie jest dziatalno$é gospodarcza,
uzyskuje zdolnos¢ prawng poprzez wpis do rejestru stowarzyszen i tym
samym nabywa status stowarzyszenia zarejestrowanego (niem. eingetra-
gene Verein, skrét e.V.). Moze tez realizowaé swoje cele bez rejestracji.
Stowarzyszenie, ktore ma na celu prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
uzyskuje zdolno$¢ prawng przez nadanie ze strony panstwa. Wtasciwosé
nadania przystuguje krajowi zwigzkowemu, na ktérego terenie stowarzy-
szenie ma swoja siedzibe (Art. 13 G v. 22.12.2020 I 3256, Nr. 66). Nad
dziatalnoscia stowarzyszen panstwo nie prowadzi nadzoru sadowego ani
administracyjnego. Nie funkcjonuje takze publiczny rejestr fundacji. Sta-
tus fundacji pozytku publicznego nadawany jest przez wlasciwe organy
krajow zwiazkowych, ktore nastepnie sprawdzaja, czy aktywnosé fundacji
jest zgodna z zapisami jej statutu (WD7 — 3000 — 243/14).

Rola organizacji pozarzadowych jest fundamentalna dla zachowania
istoty panstw demokratycznych. Uwalniaja one potencjal spoteczny i daja
przestrzen dla inicjatyw obywatelskich, ktére realizowane moga byé¢ w mo-
mencie pojawienia sie potrzeby, niezaleznie od cyklu wyborczego organéw
wladzy publicznej, pozwalaja zachowaé pluralizm i réznorodnosc¢, jedno-
czesnie integrujac i dajac poczucie przynaleznosci, wreszcie zagospoda-
rowuja obszary niepodejmowane dostatecznie przez panstwo i rynek. Za

S. Golinowska mozna dodaé: ,organizacje pozarzadowe nie ograniczaja



i nie zastepujg panstwa opiekunczego, lecz realizuja jego cele i wartosci in-
nymi metodami; niekiedy w sposéb bardziej partnerski i partycypacyjny,
niekiedy bardziej stymulujacy i motywujacy do realizacji wskazywanych
strategii panstwa, a niekiedy podpowiadajacy panstwu dzialania poza-
dane spotlecznie” (Golinowska 2018, s. 131). Szerokie spektrum zadan,
jakie wypelniaja organizacje pozarzadowe, nakreslaja autorzy portalu or-
ganizacji pozarzadowych (ngo.pl). W obszarze spoleczno-politycznym sa
to funkcje takie jak: ekspresja dazen i zainteresowan, tworzenie i rézni-
cowanie opinii publicznej, dzialania na rzecz intereséw mniejszosci, troska
o wspolne dobro, integracja spoteczna, inicjowanie zmiany spotecznej, uzu-
pelnianie dzialan panstwa i ksztalcenie lideréw. Drugi rodzaj to funkcje
ekonomiczne: szkola przyszlego zatrudnienia (aktywisci spoteczni staja sie
zaangazowanymi, odpowiedzialnymi, kreatywnymi i samodzielnymi pra-
cownikami), dostarczanie ustug, pilnowanie wykorzystania débr publicz-
nych, proponowanie innowacyjnych rozwiazan, zmniejszanie wydatkéw na
Swiadczenia spoteczne (takze ochrone zdrowia), posrednie wsparcie dla
rozwoju gospodarczego — tworzenie ,kapitalu spolecznego”, czy wreszcie
tworzenie miejsc pracy (Portal Organizacji Pozarzadowych 2020).

W krajach Europy Zachodniej wskaznik zatrudnienia w trzecim sek-
torze jest wysoki. W Holandii, ktéra jest liderem w zrzeszaniu sie oby-
wateli, osiaga ok. 10 — 14% wszystkich zatrudnionych (Ibidem). Badanie
przeprowadzone w latach 90-tych XX wieku w 22 krajach éwiata wyka-
zalo, ze wkiad organizacji pozarzadowych w $wiatowy produkt krajowy
brutto stanowi 4,6%, a gdyby organizacje pozarzadowe krajéw podda-
nych badaniu przyjaé¢ jako odrebna gospodarke, to znalaztaby sie ona na
6smym miejscu w $wiecie (Domanski 2010, s.30). Dane ujawnity, ze blisko
19 milionéw petnoetatowych pracownikéw zatrudnionych w organizacjach

pozarzadowych stanowilo 5% ogdlu calego etatowego zatrudnienia (poza



rolnictwem), 10% calego zatrudnienia w sektorze ustug oraz 27% w sek-
torze publicznym. Okoto 28% populacji badanych krajéw poswiecalo swdj
czas dla organizacji trzeciego sektora jako wolontariusze (Ibidem).

W Polsce wskaznika zaangazowania w trzeci sektor roénie, jednak dys-
ponuje on skromnymi zasobami finansowymi. Wedtug badan Stowarzysze-
nia Klon/Jawor w roku 2018 tylko 19% polskich organizacji pozarzado-
wych zatrudnialo regularnie co najmniej jedna osobe na umowe o prace,
18% w oparciu o umowy cywilnoprawne, a 36% organizacji dziatalo wy-
tacznie dzieki pracy spolecznej (Kondycja sektora... 2019). Klbci sie to
z rosngcymi wymaganiami administracyjnymi wobec trzeciego sektora, ko-
nieczno$cig podazania za rozwojem technologicznym i standardami profe-
sjonalizacji. Niebezpieczne zjawisko wskazuje D. Szescito, wedtug ktérego
organizacje pozarzadowe w sferze ustug spotecznych wspétdziatajg z pan-
stwem i samorzadem terytorialnym, stajac sie ich zleceniobiorcami w wy-
pelnianiu funkcji publicznych (Szczedcilo 2015). Taka zalezno$é narusza
idee samodzielnosci i odrebnosci trzeciego sektora, mimo ze zabezpiecza
srodki na jego dzialalnosé.

W 2018 roku w Polsce bylo zarejestrowanych 117 tys. stowarzyszen
(w tym 17 tys. ochotniczych strazy pozarnych) i 26 tys. fundacji. Jed-
nak wedlug szacowan Stowarzyszenia ,Klon/Jawor” faktyczna dziatalnosé
prowadzito okoto 65% z nich. Przecietna organizacja miala okolo 10 lat,
liczba organizacji najmlodszych, aktywnych krocej niz 5 lat, byla zblizona
do liczby organizacji o najdtuzszym, ponad 15-letnim stazu, ktérych byto
31%. W kontekscie tematu niniejszego artykulu istotne jest, ze tylko 9%
organizacji dzialalo w skali ponadnarodowej. Natomiast dzieci i mtodziez
stanowily grupe docelowa dla 73% podmiotéw (Ibidem).

W Niemczech zasady tworzenia i wspierania trzeciego sektora powstaty

w latach 60. XX wieku jako instrument polityki rozwoju, ktory mial za-



bezpieczy¢ rozwdj samopomocy i inicjatyw obywatelskich oraz udzial grup
w niekorzystnej sytuacji w rozwoju spotecznym i gospodarczym. Federalne
Ministerstwo Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju wspiera sektor struktu-
ralnie poprzez osiem organizacji, ktére zajmuja sic wyodrebnionymi obsza-
rami: edukacja dorostych, spétdzielczosé, edukacja dla zwiazkéw zawodo-
wych, zapewnienie podstawowych warunkéw sanitarnych, praca socjalna,
rozwd]j organizacji, wsparcie malymi kredytami i rozwdj wspdlnoty spo-
tecznej. W 2013 roku Ministerstwo dofinansowato je 44 milionami euro
(Federalne Ministerstwo Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju 2020). Do-
datkowe srodki oddane sg do dyspozycji fundacji politycznych i koScio-
6w (w 2014 roku bylo to odpowiednio 249 i 218 milionéw euro) (Die
Bundesregierung 2020). Niemieckie organizacje moga liczy¢ na stabilnosé
wsparcia finansowego rzadu. Raport o niemieckich NGO, jaki ukazal si¢
w 2011 roku, wskazal, ze najwiekszymi Zrédtami finansowania trzeciego
sektora w tym kraju sa érodki publiczne i sktadki czlonkowskie (Nor-
dlicht Management Consultants GmbH 2020). NGOs ciesza sie duzym
wsparciem spolecznym. Deutscher Tierschutzbund (niemiecka organizacja
ochrony zwierzat) ma zarejestrowanych ponad 800 tys. cztonkéw, NABU
(zwiazek ochrony przyrody) 770 tys., a Greenpeace wspiera 590 tys. os6b
(Nabu 2018, Tierschutzbund 2018, Greenpeace 2018). Najwieksze organi-
zacje niemieckie zatrudniaja nawet kilkadziesiat tysiecy pracownikéw (np.
AWO, Niemiecki Czerwony Krzyz). Wiodacymi tematami w dzialalnosci
niemieckich organizacji sa ochrona $rodowiska naturalnego, edukacja oby-
watelska, ochrona praw czlowieka, pomoc humanitarna, kultura i praca

socjalna.



3. Miedzynarodowy Dom Spotkan Mtodziezy ,,Mikuszewo” —

na styku kultur i sektoréw

Utworzenie w niewielkiej wielkopolskiej wsi osrodka dla mtodziezy z ca-
tej Europy, prowadzonego przez stowarzyszenia z Polski i Niemiec wraz
z lokalnym samorzadem, wydaje sie by¢ idea jezeli realna, to obarczona
duzym ryzykiem niepowodzenia. Jest jednak urzeczywistniong dzieki silnej
motywacji spotecznej i obustronnej potrzebie zblizenia Polakéw i Niem-
coOw.

W Mikuszewie, wsi odleglej od Poznania o ok. 60 km, zamieszkiwanej
przez ok. 300 mieszkancéw, w 1997 roku rozpoczal dziatalnosé Miedzyna-
rodowy Dom Spotkan Mlodziezy (MDSM). W XIX-wiecznym palacu, za-
adoptowanym na potrzeby przebywania grup mlodziezowych, rozpoczeto
wdrazanie idei wspdlpracy polsko-niemieckiej i porozumienia miedzykul-
turowego. Polacy i Niemcy razem stworzyli koncepcje i program funkcjo-
nowania osrodka, doprowadzili do jego powstania i od ponad dwudziestu
lat angazuja sie na rzecz réwnych, otwartych i niestereotypowych relacji
milodych ludzi z calej Europy.

Historia Domu siega roku 1990, w ktérym z inicjatywy Deutscher Ge-
werkschaftsbund, (niemiecka dachowa organizacja zwiazkéw zawodowych),
w heskim Haus der Gewerkschaftsjugend (Domu Mtodziezy Zwiazkowe;j)
odbyto si¢ spotkanie mtodziezy ze wschodnich i zachodnich Niemiec, jak
tez Sekcji Mtodych NSZZ ,Solidarno$é” Region Wielkopolska i Niezalez-
nego Zrzeszenia Studentow w Warszawie. W ramach rewizyty uczestnicy
niemieccy zostali zaproszeni latem 1991 roku do Polski. Program projektu
obejmowal podréz studyjna do Warszawy i Poznania (spotkania z przed-
stawicielami organizacji studenckich, politycznych, ekologicznych, czton-
kami zwiazkéw zawodowych) oraz wspélne dyskusje na tematy zwiazane

z zyciem i praca mtodych ludzi w obu krajach. Na cze$¢ seminaryjna wy-



brano nieduzy patac w Bialokoszy koto Poznania. Atmosfera tego miejsca
i porozumienie, jakie nawiazalto sie miedzy uczestnikami projektu, zainicjo-
waly idee stworzenia w Bialokoszy domu spotkan gdzie, na wzér placéwek
niemieckich, moglaby przyjezdza¢ mlodziez z réznych krajéw i wspédtdzia-
ta¢ w podobnych przedsiewzieciach (Berger 2001). Za ulokowaniem sie-
dziby osrodka w okolicy Poznania przemawiata dodatkowo bliskosé¢ granicy
niemieckiej i dobre potaczenia komunikacyjne z Berlinem, stosunkowo do-
brze rozwinieta scena poznanskich organizacji mtodziezowych i studenc-
kich oraz zaangazowanie ich czlonkéw we wspdlprace polsko-niemiecks.
Zamiar realizacji pomystu przedyskutowano gruntownie rok pézniej pod-
czas wspolnego seminarium w Nicei. Podjeta byla proba wlaczenia we
wspoélprace przedstawicieli zwiazku zawodowego CFDT, jednak semina-
rium w Nicei pokazalo, iz partner francuski nie jest zainteresowany troj-
stronnymi spotkaniami. (Ibidem, s. 92.).

Wiosna 1993 roku zawiazane zostalo przez polskich cztonkéw Sto-
warzyszenie ,Bialokosz” z zamiarem zaadaptowania dworu. Po stronie
niemieckiej powstalo stowarzyszenie wspierajace — Forderverein Deutsch-
Polnische Jugendbegegnungsstitte e.V. (FDPJ e.V.), ktére podjeto stara-
nia o pozyskania $rodkéw finansowych na kupno palacu nalezacego wow-
czas do Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. Jednakze stowarzysze-
nia nie wygraly przetargu przeprowadzonego w czerwcu 1995 roku. Pod-
jeto zatem poszukiwania innego obiektu w okolicy Poznania, spelniajacego
warunki dla miejsca spotkan mlodziezy. Réwnoczesnie rozpoczeta sie re-
alizacja pierwszych wspdlnych projektow polsko-niemieckich.

W 1996 roku Stowarzyszenia zainteresowaly si¢ XIX-wiecznym, za-
chowanym w stosunkowo dobrym stanie, malowniczo potozonym pala-

cem w Mikuszewieﬂ W salach na parterze budynku miescily sie wow-

!Sama historia obiektu patacowego stanowi ciekawy przykltad przeplatania sie loséw



czas szkota podstawowa i kaplica, a na pierwszym pietrze mieszkania ko-
munalne. Obiekt stanowit wlasnos¢ Gminy Milostaw. Byl w zlym stanie
technicznym, a jego renowacja, ze wzgledu na zabytkowy charakter, wy-
magalta naktadéw przekraczajacych mozliwoéci finansowe samorzadu. Dla-
tego propozycja zaadoptowania obiektu na dom spotkan mtodziezy, jaka
ztozyli burmistrzowi cztonkowie Stowarzyszen, spotkala sie z akceptacja.
Pomyst wymagat rozwiazan nie tylko prawnych, ale tez zaakceptowania
nowego stanu rzeczy przez spotecznosé Mikuszewa. Rozpoczeto od organi-
zacji nowych mieszkan dla lokatoréw ,,Patacu”, jak nazywany byl obiekt,
i przekonania mieszkancéow wsi i lokalnych wlodarzy o koniecznosci li-
kwidacji szkoly. Wobec malejacej liczby uczniéw dojazdy do pobliskich
miejscowosci byly i tak nieuniknione. Z pomoca przyszli tez ksieza, ktorzy
uspokoili mikuszewian odnosnie pomyshu przeniesienia kaplicy do $wie-
tlicy wiejskiej, deklarujac, iz zachowa ona $wiecki charakter, a w celach
religijnych wykorzystywana bedzie jedynie podczas nabozenstw.

W czerwcu 1996 roku po raz ostatni odbyly sie w budynku zajecia
lekcyjne, a w czasie wakacji przyjechaly do Mikuszewa pierwsze grupy
mtodziezy z Polski, Niemiec, Biatorusi, Francji i Hiszpanii. Czekaly na
nie t6zka polowe we wspolnej sali i zadanie porzadkowania obiektu. Praca

w tym przypadku nie byla jednak celem samym w sobie, lecz narzedziem

polsko-niemieckich. Wie$ polozona jest na dawnym terytorium zaboru pruskiego, jednak
jego granica przebiegala nieopodal, w Pyzdrach. Pierwsze wzmianki o nieruchomosci, be-
dacej dzisiaj domem spotkan, siegaja 1400 roku. Byta ona dziedzictwem polskich rodéw
(m.in. Wyskotéw, Zareb6éw, Wieniawéw, Zablockich i Jablonowskich), a w XVI wieku,
jak i cala wie$, Mikuszewskich. W koncu XVII wieku majatek zostal sprzedany cudzo-
ziemcom. W latach dziewigédziesigtych XIX wieku nabyt go graf Sachsen-Meiningen,
a po okresie wlasnosci Komisji Kolonizacyjnej na poczatku dwudziestego wieku kolejno
H. Rissmann i M.Huld. Za zastugi waleczne podczas I wojny swiatowej patac otrzymal
podporucznik Zdzistaw Baranowski. Jednak w 1943 roku przejeta go Rzesza Niemiecka
i w obiekcie urzadzono niemiecka szkote. W latach szedédziesiatych patac wraz z par-
kiem wlaczono do Panstwowego Funduszu Ziemi. [za:] (Walerczak 2002), Dom integracji
w Mikuszewie, Glos Wielkopolski, Poznan)
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budowania integracji. Wyjatkowo$¢ projektu MDSM , Mikuszewo” polega
na realizacji modelu opartego na wspoélpracy polsko-niemieckiej stowa-
rzyszen, ktére wspdlnie pracuja nad programem i prowadzeniem osrodka,
z samorzadem w zarzadzaniu obiektem, wreszcie uczestnikéw podczas spo-
tkan. Z czasem urzeczywistnita sie takze wspoélpraca z mieszkancami Mi-
kuszewa, ktérzy zaakceptowali nowa formute ,Patacu” i poczuli si¢ czescia
tego miedzynarodowego przedsiewziecia.

13 stycznia 1997 roku podpisana zostala umowa o zatozeniu MDSM
»,2Mikuszewo” spotka z 0.0. Réwnoprawnymi wspoélnikami zarzadzajacymi
obiektem zostaly Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych (SIN) , Miku-
szewo” (zmieniono nazwe Stowarzyszenia ,Bialokosz”), gmina Milostaw
(po 30,14% udzialéw) oraz Forderverein Deutsch-Polnische Jugendbe-
gegnungsstitte ,Mikuszewo” e.V. (z pakietem 39,72% udzialéw). Takie
rozwiazanie prawne gwarantowalo reprezentowanie niemieckich cztonkow
oraz instytucji zaangazowanych w tworzenie osrodka, jak tez pozyskiwa-
nie niemieckich funduszy. Uwzglednialo tez Gmine Mitostaw, ktora cheiata
czynnie uczestniczy¢ w projekcie. Wniosek o cztonkostwo w radzie nadzor-
czej Spotki ztozyla tez Rada Sotecka Wsi Mikuszewo. Tym samym lokalna
spotecznosé zachowata Palac na potrzeby lokalnych projektéw, co pozwo-
lito ztagodzi¢ obawy, jakie poczatkowo budzilo zaangazowanie Niemcow.
Tragiczna historia wsi zwigzana z wydarzeniami II wojny $wiatowej, kto-
rej $wiadkowie wciaz zamieszkiwali okoliczne domostwa, ktadta sie cieniem
na inicjatywie. Z czasem, dzieki pracy Domu na rzecz okolicznych miesz-
kancéw, a szczegodlnie dzieci, odeszta w niepamieé¢. Barwne grupy mtodych
Niemcéw wpisuja sie obecnie w krajobraz Mikuszewa i wspoéttworza zy-
cie wsi. Waznym aspektem bylo stworzenie w osrodku miejsc pracy dla
kilkorga mieszkancow, ktérzy stworzyli pomost do lokalnej spotecznosci.

Obecnie MDSM , Mikuszewo” dysponuje kilkudziesiecioma miejscami
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noclegowymi, dobrze wyposazonymi salami seminaryjnymi oraz zapleczem
kuchennym. Jest to efekt staran czlonkéw obu stowarzyszen o granty.
Ze $rodkéw Wojew6dzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska wspétfinanso-
wana byla wymiana w Patacu ogrzewania weglowego na olejowe. Fundacja
Wspodlpracy Polsko-Niemieckiej przekazata na rewitalizacje obiektu ponad
400 tys. zlotych, a Fundacja Jugendmarke e.V. 300 tys. DM (Protokoll. . .,
2000). W zamian wymagalta gwarancji o celowosci dziatan, czyli minimum
pietnastoletniego funkcjonowania obiektu w formie stuzacej mlodzieiyﬂ
Zarzad Fundacji Heinricha Bélla podjat ponadto strategiczna dla pierw-
szych lat pracy Domu decyzje o instytucjonalnym wsparciu, czego efektem
byto pokrycie kosztéw dzialania biura oraz etatéw pracowniczych. Zakon-
czenie tego okresu spowodowato koniecznosé wypracowania nowej formuty
finansowania. Swiadczenia pracownicze przejela Spélka, by zabezpieczaé
je ze srodkéw projektowych.

Nad koncepcja pedagogiczna Domu pracuja cztonkowie polskiego i nie-
mieckiego stowarzyszenia. Poczatkowo corocznie jesienia organizowane
byto wspélne spotkanie, podczas ktérego powstawaly pomysty na przy-
szte projekty. FDPJ e.V. powotane zostalo przez osoby, ktére chcialy ak-
tywnie wspiera¢ demokratyczne przemiany w Polsce i wdrazaé idee wolnej
Europy. Czlonkowie najczesciej zwiazani byli z niemieckimi placéwkami
ksztalceniowymi, edukacyjnymi organizacjami pozarzadowymi i organiza-
cjami pracy z mlodzieza. Pierwsza siedziba niemieckiego Stowarzyszenia
byt Haus der Gewerkschaftsjugend (Dom Mtodziezy Zwiazkowej) w Obe-
rursel, gdzie corocznie wiosna odbywat sie zjazd obu stowarzyszen. Po za-
mknieciu tej placowki w 2005 roku siedzibe FDPJ e.V. przeniesiono do

Halle, a nastepnie do Poczdamu, natomiast czes¢ wyposazenia osrodka

2Po rozliczeniu pierwszej dotacji Fundacja Jugendmarke e.V. przyznata w 2005 roku
na dokoniczenie remontu Patacu dodatkowe 120 tys. euro. (przyp. aut.)
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w Oberursel, dzigki staraniom niemieckich cztonkow, trafita do Mikuszewa.
7 czasem szeregi obu stowarzyszen ulegly zmianie i nie zachowuje sie ta-
kiej regularnoéci spotkan, nadal jednak aktywnych jest wielu zalozycieli,
zaréwno po polskiej, jak i niemieckiej stronie.

MDSM nadal realizuje cele ustanowione na poczatku dziatalnosci: po-
pularyzowanie idei spoteczenstwa multikulturowego, utatwianie kontak-
téw miedzy mlodzieza polska i innych krajéw, przelamywanie uprzedzen
i stereotypow, upowszechnianie wiedzy o historii i kulturze panstw euro-
pejskich, przeciwdzialanie przejawom nietolerancji, szowinizmu oraz dys-
kryminacji rasowej, religijnej, narodowej, promocja i organizacja wolonta-
riatu, szerzenie $wiadomosci ekologicznej, upowszechnianie i ochrona praw
kobiet oraz dzialalno$é na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn (Statut. . .
2006). Koncepcja pedagogiczna Domu opiera si¢ na pracy z mlodymi
ludZmi gtéwnie poprzez realizacje spotkan miedzynarodowych. W pierw-
szych latach funkcjonowania (1996-2000) zostalo przeprowadzonych ok.
70 miedzynarodowych projektéw wilasnych MDSM i 20 zrealizowanych
przez inne organizacje. Wzieto w nich udziat ponad 1700 uczestnikow.
Kolejnych 200 wyjechato za granice na zaproszenie organizacji partner-
skich, gléwnie niemieckich (Sprawozdanie... b.r.). Do stalych partne-
réw nalezaly mtodziezéwki zwiazkéw zawodowych i partii politycznych,
a takze struktury Diakonisches Werk. Wspélpraca z partnerskim regio-
nem Wielkopolski — Hesja realizowana byta w Mikuszewie duzo wczeéniej,
niz ta oficjalnie zawarta na szczeblu samorzadowym. MDSM razem z he-
ska instytucja dachowa organizacji mtodziezowych — Hessicher Jugendring
prowadzito wspodlne projekty i fora wymiany doswiadczen. Wspolpraca
z heskim domem spotkan Haus am Maiberg w Heppenheim zaowocowala
w 2003 i 2004 roku warsztatami radiowymi, po ktérych w eterze studenc-

kiego radia w Meinz i poznanskiej ,,Afery” stucha¢ mozna bylo dwujezycz-
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nych audycji przygotowanych przez uczestnikéw. Projekty wspierane byty
przez Polsko-Niemiecka Wspélprace Mlodziezy, ktora jest gtéwnym gran-
todawca w dziatalnosci MDSM, ale tez ze srodkéw landowych Kancelarii
Heskiej oraz Wielkopolskiego Urzedu Marszatkowskiego.

Cyklicznie w Domu Spotkan realizowane byly przedsiewziecia pro-
mujace miedzynarodowe nabywanie kwalifikacji zawodowych. W ramach
praktyk mtodziez z Polski i z Niemiec pomagala przy odnawianiu Pa-
lacu. Slad po sobie zostawily w nim grupy mlodych murarzy, stolarzy,
elektrykow, konserwatoréw zabytkéw, przy okazji rozwijajac swoje kom-
petencje miedzykulturowe i mobilnos¢ zawodowa. W innych projektach
wykorzystywano sztuke jako element integracji i poznania. Klimat i kra-
jobraz Mikuszewa sprawia, ze owocne sa plenery malarskie, warsztaty mu-
zyczne, teatralne. Pozwalaja wyrazaé¢ emocje bez komunikacji werbalnej,
co istotne jest w grupach wielojezycznych. W pracy osrodka mocno obecne
jest propagowanie $wiadomego korzystania z zasobéw naturalnych. Pro-
jekty proekologiczne wspieratly fundacje Heinricha Bélla i Roberta Boscha,
Stiftung Naturschutz, Stiftung fiir Jugend und Kinder. W ramach europej-
skiego programu ,,Mtodziez” MDSM byl centrum miedzynarodowego wo-
lontariatu ekologicznego Natomiast mtodzi cztonkowie poznanskiej Sekcji
Rowerzystow Miejskich oznakowali wokét MDSM trasy wycieczek rowe-
rowych, z ktorych korzystaja nie tylko uczestnicy projektéw, lecz takze
okoliczni mieszkancy.

Kolejnym mocnym akcentem w pracy osrodka byla tematyka réwnego
traktowania kobiet i mezczyzn. W latach 2003-2006 pod tytulem ,Oca-
lié¢ Ofelie” realizowano warsztaty dla dziewczat z polskich i niemieckich
o$rodkéw wychowawczych. Wejscie Polski do Unii Europejskiej $wietowano
w Palacu podczas festynu na temat praw kobiet. Wsparto go wiele organi-

zacji kobiecych i biuro Rzecznika ds. Rownego Statusu Kobiet i Mezczyzn.
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Roéwnoczeénie rozwijane byty kontakty miedzynarodowe. Nawigzana zo-
stala wspolpraca miedzy innymi z niezaleznymi organizacjami bialoru-
skimi, ktérej efektem byl coroczny polsko-biatoruski letni ob6éz w Miku-
szewie.

Znaczacym obszarem dzialan osrodka byly i sa projekty dla pedago-
géw. Cykliczne szkolenia organizowane sg z poczdamskim stowarzyszeniem
Hoch Drei e.V. Czesé absolwentéw pozostaje w kontakcie z MDSM-em
sprawdzajac sie w roli trenerow. Chetne do wspdlpracy sa placowki eduka-
cyjne. Lokalne szkoty i przedszkola odwiedzajg Dom przy okazji wspdlnych
imprez. Stala grupe uczestnikéw stanowia tez studenci Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, z ktérym MDSM wspolpracuje w ramach
polsko-niemieckich konferencji i seminariéw.

Krajobraz organizacji i 0os6b, ktore spotkaly sie w Miedzynarodowym
Domu Spotkan Mtodziezy ,Mikuszewo” jest niezwykle szeroki. Kazdy
uczestnik to osobna historia emocji towarzyszacych poznawaniu sie i otwie-
raniu na innych. Dom zyje dalej w ludziach, ktorzy go doswiadczyli. Jego
idea wypelnita si¢ co najmniej tak, jak wyobrazali to sobie ponad dwa-
dziescia lat temu mlodzi Polacy i Niemcy, szukajacy wspolnego miejsca

spotkan.

4. Kooperacja branzowo-zwiazkowa w Fundacji Ksztalcenia Za-

wodowego i Miedzykulturowego ,,Faveo”

Druga inicjatywa polsko-niemiecka powstata w ramach trzeciego sek-
tora pokazuje wspoélprace, ktéra nawiazana zostala na poziomie organi-
zacji dziatajacych w tozsamych obszarach i branzach w obu krajach. Ini-
cjatorami powolania instytucji, ktéra bedzie dziataé¢ na rzecz cztonkéw po
obu stronach granicy byly zwiazki zawodowe branzy chemicznej. Fundacja

Ksztalcenia Zawodowego i Miedzykulturowego ,,Faveo” jest unikatowym
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przyktadem organizacji zrzeszajacej podmioty, ktére w innych sytuacjach
bywaja we wzajemnej opozycji. Jednak cheé¢ porozumienia ponad podzia-
tami pozwala im realizowaé wspdlne projekty i dziataé na rzecz srodowiska,
ktoére reprezentuja, dostrzegajac szczegdlng wartosé wspdipracy ponadgra-
nicznej.

Juz w latach 90-tych XX wieku, gdy uwolniono kontakty polsko-
niemieckie, nawiazane zostalty trwale relacje miedzy polskimi i niemieckimi
zwigzkami zawodowymi. Ich geneza siega wczesniejszego dziesieciolecia,
gdy niemieckie zwigzki zawodowe organizowaly pomoc dla demokratycznej
opozycji w Polsce, ktéra skupial Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawo-
dowy ,,Solidarnos¢”. Organizacja ta postrzegana byla bardziej jako ruch
obywatelski, niz pracowniczy. Jednak w wolnej Polsce zwiazki zawodowe
otrzymaly mozliwo$¢ dzialania w obszarze, do jakiego zostaly powolane,
dzieki czemu wspoélpraca mogta rozwinaé sie w zakresach reprezentowa-
nia praw pracowniczych. Niemcy w tym czasie tworzyli swoja organiza-
cje w realiach jednego panstwa niemieckiego, powstalego po zjednoczeniu
NRD i RFN. Strukturze zwiazkéw zawodowych w wolnej Polsce nadano
charakter dualny — rownolegle powotano struktury regionalne i branzowe.
Kazde z nich budowaly swoje kontakty ze zwiazkami niemieckimi. Jednym
z najwiekszych zwiazkéw zawodowych, skupiajacym pracownikéw kilku
branz, jest za Odra Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie und Energie
(Zwiazek Zawodowy Branzy Gorniczej, Chemicznej i Energetycznej, niem.
skrot IG BCE). Z ta organizacja zbudowane zostaly kontakty Sekreta-
riatu Przemystu Chemicznego NSZZ ,,Solidarno$¢” — struktury zwiazkowej
wlasciwej dla zakltadéw chemicznych, farmaceutycznych, szklarskich, ce-
ramicznych, naftowych, gazowniczych i papierniczych. Formg wspotpracy
obu organizacji byty przede wszystkim spotkania tematyczne i konferencje

branzowe. Szczegdlny rodzaj kooperacji dotyczyl struktur mtodziezowych,
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ktorych czlonkowie uczestniczyli we wspdlnych szkoleniach i podrézach
studyjnych. Oba zwigzki wspieraly takze wspoélprace branzowych szkot
zawodowych, miedzy innymi w ramach programéw Unii Europejskiej de-
dykowanych ksztalceniu zawodowemu, jak Leonardo da Vinci. Kontakty
obu organizacji przecinaly sie miedzy innymi w Miedzynarodowym Domu
Spotkan Mlodziezy ,Mikuszewo”, w ktérym organizowane bytly polsko-
niemieckie warsztaty dla mlodziezéwek zwiazkowych i praktyki zawodowe.
Szczegdlnie ciekaws inicjatywa byla wymiana zrealizowana w latach 2003-
2005 w ramach programu Comenius, w ktérej uczniowie polskich i niemiec-
kich szkét zawodowych wspdélnie pracowali nad projektami branzowymi.
Podczas jednego z nich, przy wsparciu Zakladéw Ceramicznych Opoczno,
uczestnicy zaprojektowali i wykonali uktad pierwiastkéw chemicznych na
plytkach ceramicznych. Praca ta podarowana zostata Centrum Ksztal-
cenia Chemicznego w Schkopau i do dzisiaj stanowi tam material dy-
daktyczny (dokumentacja projektu zrealizowanego w ramach programu
Comenius, udostepniona przez Qualifizierungsférderwerk Chemie GmbH
w Halle/Saale).

Wspoélne dziatania edukacyjne Sekretariatu Przemystu Chemicznego
(SPCH) NSZZ ,Solidarno$¢” i IG BCE stawaly sie coraz intensywniejsze.
W 2007 roku instytucja szkoleniowa IG BCE — Qualifizierungsforderwerk
Chemie GmbH, ktéra w imieniu IG BCE prowadzila polsko-niemieckie
projekty edukacyjne, wyszla z inicjatywa powotania organizacji, w ktorej
obie zainteresowane strony beda mialy swéj udzial, i ktéra reprezentowaé
bedzie wspélne dziatania. Potrzebny byl podmiot, ktéry pozyskiwal be-
dzie granty oraz zarzadzal projektami skoncentrowanymi na branzy. By
nowa organizacja odzwierciedlata stan zrzeszenia zwigzkowego pracowni-
kéw w zaktadach i pluralizm $wiatopogladowy, kooperacje zaproponowano

takze Federacji Zwigzkéw Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklar-
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skiego i Ceramicznego w Polsce (Federacja Chemikéw), ktéra zwiazana jest
ze strukturami OPZZ i zrzesza podobnie duza liczbe cztonkéw w branzy
jak SPCH NSZZ ,Solidarnos¢” (obecnie: Krajowy Sekretariat Przemystu
Chemicznego NSZZ ,Solidarnosé”). Sytuacja funkcjonowania w jednym
zakltadzie wielu organizacji zwiazkowych i brak obowiazywania jednego
uktadu zbiorowego dla calej branzy bylo dla partnera niemieckiego no-
wym do$wiadczeniem, jednak odnalazl sie w tych realiach. W sierpniu
2007 roku odbylo si¢ spotkanie przedstawicieli Sekretariatu Przemystu
Chemicznego NSZZ ,,Solidarnos¢” , Federacji Zwigzkow Zawodowych Prze-
mystu Chemicznego, Szklarskiego i Ceramicznego w Polsce oraz Qualifi-
zierungsforderwerk Chemie GmbH, podczas ktorego podpisano dokument
powolujacy nowa organizacje — Fundacje Ksztalcenia Zawodowego i Mie-
dzykulturowego ,,Faveo”. 90% wkladu zalozycielskiego wniosta niemiecka
organizacja, po 5% polscy fundatorzy. Fundacja dziala na prawie polskim.
Miejscem siedziby ustalono Wroctaw, miasto polozone stosunkowo cen-
tralnie miedzy siedzibami fundatoréw, z dobrym dostepem komunikacyj-
nym. W listopadzie nowa organizacja wpisana zostata do rejestru sadowego
i otrzymalta zdolnos¢ prawna. Jeszcze w tym samym roku zrealizowany
zostal pierwszy projekt, na ktéry érodki pozyskal zarzad ,,Faveo” z pro-
gramu Leonardo da Vinci. Byta to podréz studyjna polskich nauczycieli
do szkot i centréw ksztalcenia w Niemczech, ktérej celem bylo poznanie
dualnego systemu ksztalcenia zawodowego. Sprawozdanie z dzialalnosci
Fundacji Ksztatcenia Zawodowego i Miedzykulturowego za rok 2007 do-
stepne w siedzibie organizacji.

,Faveo” otrzymala w statucie mozliwos¢ wychodzenia poza branzowe
projekty edukacyjne. Wsréd celow dzialania zdefiniowano takze: inicjowa-
nie i realizacje dialogu spotecznego w waznych spolecznie kwestiach, takze

w zakresie miedzynarodowym, wspieranie wspdélpracy polsko-niemieckiej
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i miedzynarodowej w réznych dziedzinach zycia, promocje i wdrazanie idei
integracji europejskiej, dziatanie w obszarze edukacji miedzykulturowej
i na rzecz polityki rynku pracy (Statut... 2020). Forum Fundacji jest oka-
zja do wspdlnej dyskusji podmiotéw odpowiedzialnych za formy i metody
nauczania oraz korzystajacych jego efektéw na rynku pracy. W ramach
spotkan fundacyjnych do wspélnej debaty zapraszane sa takze zwiazki pra-
codawcow, wladze oswiatowe i samorzadowe, wszyscy interesariusze podej-
mowanych tematéw. Czeé¢ wypracowanych efektéw znajduje sie¢ w publi-
kacjach Fundacji i rekomendacjach branzowych. W miare pozyskiwanych
funduszy, ktére w gltéwnej mierze pochodzg ze srodkéw Unii Europejskiej,
organizowane sg szkolenia, obserwacje uczestniczace i konferencje podwie-
cone problematyce branzy chemicznej. Gtéwna grupa docelowa sg ucznio-
wie szkol o profilu zawodowym. Rocznie ponad 60 z nich odbywa staze
zawodowe w Niemczech, Danii i Wtoszech w ramach projektéw programu
Erasmus+ realizowanych przez ,Faveo”. Cykliczne posiedzenia gremiow
nadzorczych sa okazja do poznania biezacych wydarzen w obu krajach
oraz wymiany doswiadczen i pogladéow na temat sytuacji w sektorze che-
micznym. Nawet jezeli stanowiska nie sa zgodne, jak na przyktad wobec
pakietu klimatycznego Unii Europejskiej, na forum Fundacji wspélne ini-
cjatywy edukacyjne znajduja wsparcie i akceptacje. Sprawozdania roczne
za lata 2007-2018 dostepne sa w siedzibie organizacji.

Oba przyktady zaprezentowane w artykule dowodzg o sile, jaka ma
oddolna wola dziatania wolnych spoleczenstw. Oficjalne stosunki polsko-
niemieckie w ostatnich 20 latach realizowane byly w réznej temperaturze
wzajemnego zrozumienia, co nie przekladato sie na klimat wspolpracy
w obu organizacjach. Jezeli trzeci sektor moze dziala¢ w warunkach pan-
stwa demokratycznego, to cata jego moc zalezna jest od woli i inicjatywy

spotecznej. Oba przyklady dowodza tez o podobnych, wrecz wspdlnych
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potrzebach obywateli Polski i Niemiec, ktore ujawnialy sie w podobny
sposéb i w podobnym czasie. Jest to przestanka pozwalajaca ze spokojem
patrze¢ na przysztosé sasiedztwa polsko-niemieckiego, o ile oba aparaty
panstwowe nie beda przekraczaé granic swoich wplywéw na trzeci sektor

zycia spoteczno-gospodarczego.
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