Agnieszka Smidoda

Ksztatcenie umiejetnosci pedagogicznych w ramach

studiow doktoranckich - analiza krytyczna

1. Studia dualne i sytuacja doktorantow w swietle
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym (tzw. ustawa
2.0)

Zgodnie z wustawg z dnia 20 lipca 2018 r.,
obowigzujacg od 1 pazdziernika 2018 r., studia dualne
to rodzaj ksztatcenia naprzemiennego, w ktéorym udziat
bierze - obok uczelni - réwniez pracodawca (art. 62
ustawy). Szczegotowe zasady wspdipracy pomiedzy tymi
trzema podmiotami (tj. uczelnig, studentem oraz
pracodawcg) powinny zosta¢ okreslone w umowie, ktéra
dla swojej waznosci wymaga formy pisemnej.

Jak zostato to wskazane w uzasadnieniu nowej
ustawy o szkolnictwie wyzszym, ma ona stanowic
remedium na sftabosci systemu edukacji. Dla studentéw
korzystne ma sie sta¢ zapewnienie  mozliwosc
praktycznego ksztatcenia, zdobywania doswiadczenia
zyciowego takze poza murami uczelni -— w realnym zyciu,
wzmacniania ich ochrony, przyznanie im dodatkowych
uprawnien m.in. w zakresie mozliwosci ubiegania sie o

kredyt studencki.
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Jeszcze przed wejsciem w zycie nowej ustawy,
celem praktycznego ksztatcenia organizowane byty liczne
konkursy, @w  ktérych  uczelnie mogty uzyskac
dofinansowanie na tego typu dziatalnos¢. Wskazac¢ tu
nalezy m.in. na Konkurs ,Studia dualne” - bedacy
inicjatywa Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).
Budzet jaki przeznaczono na realizacje tego zadania
wynosit poczatkowo 100 milionéw ziotych, jednak w
zwigzku z duzym zainteresowaniem NCBR ostatecznie
zdecydowato sie zwiekszy¢ zasdb srodkdéw przeznaczonych
na ten cel i na wsparcie uczelni w ich dziatalnosci
przeznaczyto kwote 123 miliondw ztotych. Nabdr wnioskow
sktadanych przez uczelnie miat miejsce w dniach od 18
stycznia 2018 r. do 2 marca 2018 r. Uczelnie, ktére w
ramach konkursu aplikowaty o granty miaty za zadnie
przygotowac projekty stanowigce odpowiedz na biezace
potrzeby gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa,
realizujgc tym samym zatozenia Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, =z ktdrego
finansowana byfa ich realizacja. Prof. Maciej Chorowski,
dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
wskazywat, ze stale widzi sie potrzebe precyzyjnego
dopasowywania realizowanych na uczelniach programoéw
ksztatcenia do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku pracy.
Dlatego szczegdlny nacisk NCBR kfadzie na praktyczny

aspekt studiow. Praktyka wsparta doswiadczeniem to
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bezcenny kapitat dla mitodych naukowcdw i szansa na
rozwoj gospodarczy oparty o innowacje.

Celem konkursu NCBR, a takze nowej ustawy jest
zatem zapewnienie stabilnej, bezpiecznej edukacji, ale
takze elastycznosci, dopasowania do potrzeb rynku oraz
potozenie duzego nacisku na praktyke.

Uczelnie sktadaty wnioski o dofinansowanie w
konkursie ,Studia dualne” dotyczace opracowania
programoéw ksztatcenia [ realizacji studiow
dualnych ogtoszonym w ramach Dziatania 3.1
Kompetencje w szkolnictwie wyzszym Os III PO WER. W
odpowiedzi na konkurs do NCBR ztozono 84 wnioski.
Wskazac przy tym nalezy, ze konkurs odnosit sie jedynie
do studiow I i II stopnia. Zgodnie z regulaminem
konkursu, o dofinansowanie mogty stara¢ sie publiczne
badz niepubliczne szkoty wyzsze, ksztatcgce co najmniej
200 studentéw na studiach stacjonarnych. Okres realizacji
projektéw miat wynosi¢ od 24 do 48 miesiecy, a efektem
kazdego z nich powinno by¢ podniesienie kompetencji co
najmniej 1750 osdb.

Najlepiej oceniony przez ekspertow zostat projekt
Akademii Leona Kozminskiego, ktdéra bedzie ksztatcic¢
studentdw na kierunku II stopnia w zakresie health
economic and big data analytics. Doceniono rowniez
pomysty pioniera w zakresie prowadzenia edukacji

praktycznej w Polsce - Politechniki Slqskiej. Projekt na
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studia dualne II stopnia na kierunku mechanika i budowa
maszyn na Wydziale Mechanicznym Technologicznym
Politechniki  Slaskiej znalazt sie ex aequo na
pierwszym miejscu listy rankingowej konkursu. Uczelnia
ze Slaska otrzyma najwieksze faczne dofinansowanie -
ponad 7,7 miln zt pozwoli na realizacje az pieciu
wybranych przez ekspertéw projektéw. Wsparcie z NCBR
przeznaczone zostanie m.in. na prowadzenie studiéw
dualnych w zakresie transportu kolejowego, logistyki oraz
technologii materiatowych. Na drugim miejscu listy
rankingowej znalazt sie projekt Politechniki Lédzkiej, gdzie
bedzie mozna zdobywac wiedze i doswiadczenie zawodowe
w ramach studiow II stopnia na kierunku wzornictwo
praktyczne. Na trzecim natomiast uplasowat sie
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. Tam dzieki wsparciu
NCBR utworzony zostanie nowy kierunek o wymiarze
praktycznym - zywienie zwierzat i produkcja pasz!.

Aby mogto dojs¢ do organizacji studidow poprzez
tgczenie teorii z praktykg, w mysl ustawy o szkolnictwie
wyzszym konieczne jest zawarcie przez uczelnie z
potencjalnym pracodawca absolwentéw umowy
okreslajgcej m.in. organizacje studidw. Umowa ta musi

by¢ zawarta w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

! Informacje pochodzg ze strony Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju - https://www.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-
aktualnosci/news/studia-dualne-z-dofinansowaniem-od-ncbr-40533 z
dnia 2 lipca 2018 r., [data dostepu online: 27.09.2019]
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Podobnie jak w przypadku wspdlnego prowadzenia
studiow oraz do umowy o wspdtpracy, o ktérej mowa w
art. 61 ustawy, do umowy o wspotpracy przy prowadzeniu
studiow dualnych majg zastosowanie przepisy Kodeksu

cywilnego.

1.1. Studia dualne w krajach europejskich

Model studiéw dualnych cieszy sie duzg
popularnoscia w catej Europie. W Niemczech studia o
takim profilu sa prowadzone od blisko 50 Ilat, we
wspoéipracy z czotowymi przedsiebiorstwami i cieszg sie
ogromnym zainteresowaniem ze strony kandydatéw na
studia. Wsrod przyktadéw europejskich uczelni stosujgcych
ten system ksztatcenia wskazac¢ nalezy na nastepujace
jednostki edukacyjne Hof University (200 programow
studidw  dualnych realizowanych wraz z 1300
partnerujacymi im firmami), University of Applied Scienses
Munich, Baden-Wuerttemberg, Cooperative State
University, w Belgii - KU Leuven Faculty of Engineering
Science, IUBH University of Applied Sciences Bad Honnef.

W Polsce studia o charakterze dualnym proponujq
m.in. Akademia WSB z siedzibg w Dabrowie Gorniczej
(dwa kierunki: informatyka i logistyka we wspotpracy z
Raben Logistics Polska Sp. z 0.0, Smart in), Politechnika
Poznanska (Wydziat Budowy Maszyn i Zarzadzania wraz z

m.in.: VW Poznan, Solaris Bus & Coach SA), Wyzsza
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Szkota Logistyki w Poznaniu (partnerujgce jej firmy to
m.in.: GLS, Raben SA, DHL), Miedzynarodowa Wyzsza
Szkota Logistyki i Transportu we Wroctawiu (m.in.: CCC,

Amazon, Crusar).

1.2. Uregulowanie studiow dualnych - przykiad

Na kierunkach inzynierskich, w okresie
trzyipotletniego  letniego ksztalcenia w  trybie
stacjonarnym student réwnolegle odbywa praktyke
zawodowg w zaktadzie pracy w cyklu naprzemiennym:
jeden tydzien przeznaczony jest na uczestnictwo w
zajeciach dydaktycznych - wyktadach, cwiczeniach i
laboratoriach, a drugi tydzien na praktyczng nauke
zawodu w zakfadzie pracy.

Ponadto, po zakonczeniu kazdego roku
akademickiego, w okresie przerwy wakacyjnej student
zobowigzany jest przepracowac jeden miesigc w zakfadzie,
gdzie odbywa praktyke. Praktyka zawodowa odbywa sie
W wymiarze czesci etatu, w ramach umowy o prace
zawartej pomiedzy studentem a przedsiebiorstwem
zatrudniajgqcym. Program szkolenia zawodowego
dostosowany jest do profilu produkcyjno-organizacyjnego
danego zaktadu pracy i jednoczes$nie powigzany jest z

teoretycznym programem studiéw.

240



1.3. Plusy i minusy studiow dualnych:

Niewatpliwie liczba korzysci jakie zwigzane sg z
systemem ksztatcenia poprzez studia dualne przewaza nad
potencjalnymi minusami. W pierwszej kolejnosci wskazac
nalezy, ze student staje sie zarazem pracownikiem -
nastepuje to jednoczesnie z uzyskaniem statusu studenta
(nie musi zatem poszukiwa¢ samodzielnie pracy).
Ponadto, poprzez studia dualne dochodzi do zatrzymania
absolwentéw uczelni na rynku pracy. Jak podkreslita w
swojej wypowiedzi kanclerz Uniwersytetu Opolskiego, Ewa
Rurynkiewicz: Jesli nie damy mtodym ludziom konkretnej
oferty, ktora z jednej strony odpowiadaé bedzie ich
wyksztatceniu i aspiracjom, a z drugiej strony spetniac
bedzie oczekiwania gospodarki regionu, to nam uciekng.
Dlatego bardzo aktywnie pracujemy z Urzedem
Marszatkowskim nad przygotowaniem mitodych ludzi do
studiéw dostosowanych do potrzeb rynku pracy?. Wyraznie
wida¢ zatem, ze bardzo duzy nacisk kfadzie sie na
praktyczne wykorzystanie wiedzy oraz przekucie teorii w
praktyke z jednoczesnym uwzglednieniem uwarunkowan z
jakimi mamy do czynienia na obecnym rynku pracy.

Dla studentéw studia dualne stanowig idealng okazje

oraz mozliwo$¢ zdobywania uzytecznej, praktycznej

2 Wypowiedz cytowana =za artykutem pochodzacym ze strony
internetowej Nowej Trybuny Opolskiej - https://nto.pl/studia-dualne-
polacza-nauke-z-praca/ar/4584723 z dnia 20 pazdziernika 2013 r.,
[data dostepu online: 27.09.2019]
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wiedzy i taczenia jej z teorig, dzieki czemu absolwent
szkoty wyzszej wchodzi na rynek pracy z cennym
doswiadczeniem zawodowym, a co za tym idzie jest
zdecydowanie bardziej konkurencyjny i ma silniejszg
pozycje jako pracownik juz na samym starcie. Dodatkowo,
student, ktéry wykaze sie odpowiednimi umiejetnosciami i
zaangazowaniem bardzo czesto otrzymuje propozycje
zatrudnienia w firmie, w ktérej odbywat staze podczas
studiéw, dzieki czemu nie musi juz dodatkowo poszukiwacé
pracy.

Korzysci z systemu studidow dualnych czerpie takze
pracodawca, ktéry bierze udziat w procesie konstruowania
programu ksztatcenia, okresla sylwetke absolwenta, moze
takze wigczy¢ sie w prowadzenie wybranych zajeg,
organizacje wizyt studyjnych, projektéw studenckich.
Studia dualne zaktadajg udziat pracodawcéw w doborze
studentéw, a to pozwala na wybranie osoby, ktoéra
postawg, wartosciami i kompetencjami pasuje do danej
organizacji biznesowej. Firmy - pracodawcy, uzyskujg
mozliwo$¢ brania udzialu w konstruowaniu programoéw
ksztatcenia, co pozwala na witgczenie do programoéw tresci
i zagadnien istotnych, z perspektywy realizacji wybranych
zadan zawodowych, dla profilu pracodawcy. Dochodzi
takze do wsparcia pracodawcéw w budowaniu ich

wizerunku (tzw. employer branding).
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Praktyka zawodowa w przypadku studiow dualnych
nie ma charakteru kroétkiej praktyki letniej czy stazu, tak
jak w przypadku ksztatcenia standardowego, zazwyczaj
polega na zatrudnieniu na podstawie umowy o prace
pomiedzy pracodawcg a pracownikiem - studentem.

Dodatkowo, ksztatcenie dualne stanowi znakomity
sposOb na pozyskanie dobrze przeszkolonych, a takze
sprawdzonych pracownikow (tzw. edu-recruitment).

Jesli chodzi o korzysci jakie z systemu studiow
dualnych moze czerpac uczelnia to jest to dla niej okazja
do zbudowania partnerskich relacji z pracodawcami i
wykorzystania ich wiedzy i doswiadczen w procesie
modyfikacji programéw studiow, tak by byty lepiej
dopasowane do oczekiwan rynku pracy.

Studia dualne stanowiaq impuls dla kadry
dydaktycznej, ktéry zacheca do kreatywnego spojrzenia

na ksztafcenie i jego ciagty rozwoj.

2. System oceniania jako element motywujacy i

informacyjny

Rozwdj nowoczesnych technologii oraz fakt iz w
obecnych czasach wiedza ptynie z wielu zrédet, nie tylko z
podrecznikéw szkolnych, ale takze =z Internetu oraz

roznego rodzaju $srodkédw masowego przekazu sprawia, ze
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przed systemem szkolnictwa, w tym takze i przed
nauczycielami stojg nowe wyzwania.

Nauczyciel powinien skutecznie i nieustannie wptywacé na
rozwdj ucznia, posiada¢ umiejetnosci planowania,
dostrzegania silnych i stabych stron instytucji w ktérej
pracuje, dgzy¢ do rozwoju oraz pogtebiania swoich
kompetencji. Ostatnimi czasy ws$réd pedagogéw
szczegllng popularnoscig cieszg sie kursy zwigzane z tzw.
tutoringiem czy coachingiem, ktére majg im pomagad
kierowa¢ uczniami oraz sprzyja¢ podejmowaniu przez
podopiecznych prawidtiowych decyzji dotyczacych ich
przysztosci.

Niewatpliwie jedynym z podstawowych zadan jakie
stojgq przed nauczycielami jest ewaluacja, czyli zgodnie z
definicjq stownikowa okreslanie wartosci czegos (def.
wedtug stownika jezykowego PWN).3

W literaturze przedmiotu wskazuje sie na rézne
definicje tego co nalezy rozumie¢ pod pojeciem oceniania.

Zgodnie z definicja stownikowg, ocenianie to
odpowiednio: wydawanie opinii o kim$ Ilub o czyms,
okredlanie rozmiaru lub zakresu czego$, okreslanie
wartosci materialnej czego$ oraz postawienie oceny

uczniom w szkole.

3https://sjp.pwn.pl/sjp/ewaluacja;2557271.html, [data dostepu
online: 27.09.2019 r.]
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Przedstawiciele nauki wyksztatcili jednak wiele
witasnych definicji oceniania. Wsrdd nich wskazaé nalezy
na rozumienie tego pojecia przez J. Po#Hturzyckiego, w
mysl ktérego jest to pedagogiczny sad o wartosci i
przydatnosci napisanego wypracowania, rozwigzanego
zadania lub wystuchanej przed chwila odpowiedzi4.

R. I. Arends traktuje ocenianie jako proces
dochodzenia do opinii lub przypisania wartosci.

Ocena to komunikat skierowany do ucznia o
wynikach jego uczenia sie.

Obecnie w literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze
dotychczasowy system edukacji oraz podstawowe
zatozenia procesu oceniania (sprzed reformy)
charakteryzowat silny rygoryzm oraz skostniata struktura.
W obecnej rzeczywistosci szkolno-spotecznej oraz
uwzgledniajac koniecznos¢ wychowywania uczacych sie,
podstawowym celem jaki powinien przyswieca¢ edukacji
oraz ewaluacji osiggnie¢ ucznia powinna by¢ catosciowa
ztozona ocena uwzgledniajgca kompleksowy rozwdj
wspomagany przez integralnie pojmowane nauczanie,
ksztatcenie umiejetnosci i wychowywanie.

S. Ziemicki wskazuje, ze zmiany, ktére majq

doprowadzi¢ do stworzenia nowego spdjnego i bardziej

4 ). Potturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Torun 2002, s. 292.
5 R. I. Arends Uczymy sie naucza¢, Warszawa 1994, s. 220.
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zobiektywizowanego systemu oceniania powinny
oscylowa¢ w nastepujacych kierunkach:

a) rozwijanie oceniania wspomagajgacego rozwoj w
miejsce dominujgcego ciggle oceniania sumujacego
osiggniecia;

b) zastepowanie oceny negatywnej ze wskazaniem
czego uczen jeszcze nie umie, oceng pozytywng
wskazujacyg jakie postepy uczen juz poczynit i co udato mu
sie osiggnac¢;

c) zabezpieczenie systemu szkolnego przed
zbednymi rdznicami, jakie mogq wynika¢ z interpretacji
podstawy programowej przez poszczegdlnych nauczycieli;

d) stworzenia nauczycielom warunkéw poczucia
bezpieczenstwa w prowadzeniu do osiggnie¢ wskazanych
w podstawie programowej®.

Tak pojmowane zasady oceniania majg swoich
przeciwnikdw oraz zwolennikow. Wskaza¢ jednak
jednoznacznie nalezy, Ze ocenianie ma stuzy¢ przede
wszystkim uczniom oraz studentom, pozwala¢ im na
monitorowanie swoich postepéw, wszechstronny rozwdj
oraz informowac¢ o osiggnieciach, brakach i trudnosciach
napotykanych w procesie uczenia sie, mobilizowac¢ do
dalszych wysitkdow, ukierunkowywac¢ je, wdraza¢ do

samokontroli, samooceny postepéw, stanowi¢ Srodek

6 S. Ziemicki, Ocenianie po nowemu, w: Nowe w szkole 1999/2000 nr
1,s.5.
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przezywania zadowolenia z efektow jak rdwniez srodek do
ksztattowania umiejetnosci przezwyciezania niepowodzen
(mowa tu o tzw. funkcji wspierajgcej oceny)’.

Oczywiscie, zawsze pozostaje mozliwos¢ dokonania
oceny o charakterze opisowym, jednak ocena w stopniu
jest bardziej syntetyczna, wygodna do wystawienia,
tatwiejsza do odczytania i zrozumienia, charakteryzuje sie
bezdyskusyjnoscia i matematyczng doktadnoscig 8.
Powoduje tez mniejsze komplikacje, jako Ze ocena
opisowa niewagtpliwie wymaga od nauczycieli znacznie
wiekszego nakfadu sit i pracy, a uczniowie rzadko kiedy
majgq ochote i czas na dokifadne zapoznanie sie z trescig
przedstawionej przez nauczyciela opinii lub czynig to
powierzchownie, nie wyciggajac wnioskéw na przysztosc.

Zmiany jakie nastepujg w systemie oceniania oraz
jego postrzeganiu zaréowno ze strony nauczycieli jak i
ucznidw, a ktére rozpoczety sie juz w 1999 r., powinny
by¢ stale monitorowane i nieustannie rozwijane.

Ryzykiem jakie zwigzane jest z niewfasciwym
zastosowaniem tego procesu staje sie bowiem widomo

przecietnosci, tatwos¢, powierzchownos¢ oraz niski poziom

7 K . Stozynski, M. Giermakowski, Jak ocenia¢?, Jelenia Géra, 1998, s.
63.

8 D. Moroz, Ocenianie opisowe - dobre czy zte, w: Edukacja i dialog,
2001 nr 5 s. 37.
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edukacji®. Tymczasem w Polsce, ktora jest cztonkiem Unii
Europejskiej i nieustannie dazy do zwiekszania i
umacniania swojej pozycji na rynku europejskim, takze w
zakresie wyszkolenia studentéw, nie mozemy sobie
pozwoli¢ na przecietng oswiate!?, ani na sytuacje, w ktérej
na rynku pracy nadal pozostawac beda studenci bez pracy,
ktérych poziom wiedzy okresli¢c bedzie mozna jako Sredni.

System os$wiaty musi stawia¢ sobie wysokie
wymagania a nastepnie nieustannie dazy¢ do ich realizacji
Cco wigze sie zarowno ze zmianami w zakresie prawa jak i
spotecznymi (w zakresie pojmowania oraz stosowania
systemu oceniania).

Punktem wyjscia dla dokonywania oceny moze i
powinna sta¢ sie podstawa programowa (program
nauczenia), ktéry powinien odpowiada¢ na 4 podstawowe
pytania: po co uczyé, czego uczyé, jak uczy¢ oraz jak
oceniac¢ll. Kazdorazowo nalezy jednak odwotywac sie do
wilasnych doswiadczen i mysle¢ o dobru wychowankéw,
poniewaz program jest tylko mapg, na ktérej zaznaczono

punkt wyjscia, punkt dojscia oraz taczaca je trasel?.

° K. Denek, Wewnetrzne i zewnetrzne ocenianie w:, Wychowanie na
co dzien 2002 nr 4-5, s. 6.

10 Thidem.

11 B. Dudel, M. Gloskowaska-Sotdatow, Teoretyczne i praktyczne
aspekty oceny i wyboru programu nauczania, Biatystok 2005, s. 51.

12 K. Konarzewski, Dwie podstawy programu ksztatcenia w: Z.
Liewicinski (red) Alternatywy myslenia o/dla edukacji, Warszawa
2000, s. 347.
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Nigdy w systemie edukacji i oceny nie mozna
zapominac o jej praktycznych aspektach oraz powiazaniu z

rzeczywistoscig w jakiej funkcjonujemy.

3. Pedagog przysziosci i wymagania jakie sa mu
stawiane

W uzupetnieniu powyzszych rozwazan odnoszgcych
sie do systemu oceniania, jak wskazuje P. Kowolik,
polskim uczniom, brakuje przygotowania do
samodzielnego myslenia i wspdlnego podejmowania
dziatan. Polskiej edukacji nie sg potrzebne nastepnie
transformacje systemowe, lecz wyznaczenie nowych
priorytetdbw w nauczaniu'3. Jednym z nich jest
niewatpliwie  stosowanie nowego, skuteczniejszego
systemu oceniania, ale takze lepsze, skuteczniejsze
przygotowanie pedagogéw do nauczania oraz ich
ksztalcenie w zakresie mozliwosci i umiejetnosci
wykorzystania w nauczaniu nowoczesnych technologii.

W przeprowadzonym przez OECD tescie
kompetencyjnym  PISa, uczniowie polskich  szkét
gimnazjalnych zajeli 23 miejsce, co oznacza, ze nalezymy

do kategorii ,$redniakow”. Wyzej od nas znalezli sie m.in.

13 p. Kowolik, Co dalej polska edukacjo? Kim powinien by¢ nauczyciel
przysztosci. Wyznaczanie nowych priorytetéw [w:] H. Moroz (red.)
Problemy doskonalenia systemu edukacyjnego w Polsce., Krakow
2008, - s. 169.
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Czesi, Niemcy, Irlandczycy czy uczniowie belgijscy. Na
pierwszym miejscu uplasowali sie uczniowie z Finlandii,
ktérych system edukacji ktadzie wtasnie nacisk na nauke
praktyczng i o ktérej to metodzie mowa jest w wielu

publikacjach dotyczacych tego kraju.

3.1. Dlaczego jestesmy tylko przecietni?

Zdaniem P. Kowolika dzieje sie tak, ze wzgledu na
niewfasciwie skonstruowany system edukacji. Juz na
poziomie edukacji wczesnoszkolnej, odrabianie lekcji i
zadan domowych najczesciej polega na uzupetnianiu zdan,
ale odbywa sie czesto w sposob przypadkowy, na
wyczucie, bez zastanowienia, refleksji czy faktycznej nauki
(zdobywaniu wiedzy) w praktycznym tego stowa
znaczeniul4,

P. Kowolik wspotczesny system edukacji okresla w
sposbéb nastepujacy, wyrdzniajac dwa poziomy:

a) szkota podstawowa - uczy zle, a stabo
przygotowana do dalszej nauki mitodziez wstepuje na
kolejny etap edukacji - mowa tu zaréwno o tych, ktérzy
chcag sie dalej uczy¢ jak i tych, ktérzy majgq niewielkie
aspiracje zyciowe jako ze nadal obowigzuje powszechny

obowigzek szkolny- do 18 roku zycia;

14 Ibidem, s.170.
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b) licea - gdzie na koniec niemal wszyscy zdajq
maturel>.

Jedng z konsekwencji wad systemu nauczania sg
braki juz na jego poczatkowych etapach, ktére z czasem
eskaluja. W konsekwencji na podzniejszych szczeblach
nauczania, pedagodzy czesto wpadajg w poptoch poniewaz
ze wzgledéw typowo pragmatycznych tj. czasowych nie
jest mozliwe uzupetnienie materiatu w takim wymiarze w
jakim powinno mie¢ o miejsce. Dodatkowo, pedagodzy
bardzo szybko zniechecajq sie do nauczania skoro stawia
sie ich w sytuacji, w ktorej muszg uzupetnia¢ materiat,
ktéry powinien zosta¢ przyswojony juz wczes$niej.
Koniecznos¢ nieustannego cofania sie w edukacji
uniemozliwia nauczycielom prace z mtodziezg zdolniejsza i
pracujacg w szybszym tempie niz pozostali. Co wiecej,
miodziez bardzo czesto reprezentuje niski poziom
wiadomosci i umiejetnosci, a co gorsza - rzadko kiedy ma
ochote samodzielnie go uzupetni¢, wyrownac.

Pedagog w petnym znaczeniu tego stowa powinien
przede wszystkim mie¢ na celu wychowanie uczniéw. Czy
tak sie dzieje? Nie obrazajac nikogo ani nie wdajac sie w
zbedng dyskusje wskazaé nalezy, ze obecna sytuacja
nauczycieli nie pozwala im na to. Z jednej strony
przemawiajg za tym wyzej juz wspomniane wzgledy

czasowe - od pedagogdw wymaga sie bowiem

15 Ibidem, s. 171.
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realizowania podstawy programowej, uczestnictwa w
dodatkowych kursach, szkoleniach, biezgcych spotkan z
rodzicami, WW. ewaluaciji, organizowania zajec
pozalekcyjnych, zielonych szkét, wyjs¢ z uczniami. Trudno
sie zatem dziwi¢, ze brakuje prawdziwych pedagogéw ,z
sercem”, zwtaszcza wsrod mtodych nauczycieli.
Priorytetem staje sie  wykonanie podstawowych
obowigzkdw i nie robienie nic ,,ponad”.

Niewagtpliwie na pogorszenie tej sytuacji wptynety
takze ostatnie strajki, niezadowolenia pedagogow z
warunkow pracy w jakich przyszto im funkcjonowag,
niemozliwosci porozumienia z przedstawicielami wiadzy
oraz poczucie niesprawiedliwosci. WsSréod znacznej
wiekszosci spoteczenstwa panuje bowiem przekonanie, ze
praca nauczyciela konczy sie wraz z opuszczaniem muréw
szkoty co z rzeczywistosciag ma niewiele wspolnego. Czas
jaki pedagodzy spedzajq ,przy tablicy” jest tylko
nielicznym wycinkiem tego ile faktycznie uwagi i wysitku
wymaga od nich realizacja wszystkich obowigzkdéw i nie
daje petnego obrazu rzeczywistosci. Zawdd nauczyciela w
Polsce nadal nie cieszy sie odpowiednig estyma w
przeciwienstwie do innych krajéw Unii Europejskiej. Dos¢
przytoczy¢ tu uregulowania systemu edukacyjnego
Wielkiej Brytanii, w ktérej mozliwe jest zatrudnienie w
szkole tzw. assistant teacher, ktorego zadaniem jest

pomoc nauczycielowi w wykonywaniu takich czynnosci jak
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kserowanie dokumentdéw, przygotowywanie materiatéw. W
Polsce kazdy z pedagogdéw co do zasady zajmuje sie tymi
czynnosciami samodzielnie, co nie wptywa na zwiekszenie
ich pozycji.

Powracajgc jednak do Polski, nalezy stwierdzi¢, ze w
dobie  nowoczesnych technologii system edukacji
polegajacy na pracy wytacznie z ksigzka czy przy tablicy
nie ma juz racji bytu i powoli przestaje miec¢ zastosowanie.
Stuzy¢ moze jedynie jako uzupetnienie nowych systemow i
sposobow dziatania. Niektorzy pedagodzy juz dzis znajdujq
miejsce na wykorzystanie nowoczesnych technologii na
lekcjach  (dos¢  przytoczy¢ tu przyktad rapujacej
nauczycielki biologii zamieszczajgcej filmiki na jednej z
popularnych platform spotecznosciowych). Stanowi to
niejednokrotnie wyzwanie dla pedagogéw i cho¢ moze
budzi¢ z ich strony nierzadko uzasadnione opory i obawy
to jednak nie powinni sie oni zamyka¢ na nowe metody.
Uczniowie oraz studenci chetniej i z wiekszg sympatigq
podchodzg do nauki poprzez zabawe, a pedagodzy ktdrzy
takie metody stosujg stajq sie dla podopiecznych bardziej
dostepni, co nie wpltywa w negatywny sposdb na ich
wizerunek. Wazne w obecnym systemie ksztatcenia jest
bowiem zintegrowanie wiedzy praktycznej z teoretyczng,
mozliwosci wykorzystywanie na lekcjach interaktywnych
gier, prowadzenie doswiadczen, rozwiazywanie zadan

opartych na przyktadach z zycia wzietych, pokazywaniu ze
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nauka ma zastosowanie praktyczne, a nie ogranicza sie
tylko do tego co pisze sie w podrecznikach i co czesto
wydaje sie by¢ po prostu nudne.

Jak wskazuje P. Kowolik, zawdd nauczyciela
nalezatoby uczyni¢ mniej stresujacym i bardziej
szanowanym. Ponadto nalezatoby zwiekszy¢ autonomie
szkét, zeby nauczyciele mogli pracowa¢ w placowkach,
ktérych pedagogiczna ideologia im odpowiada.

Sama szkota, takze wyzsza powinna od poczatku do
konca stymulowaé rozwdj umiejetnosci u wszystkich
ucznidw. Konieczne jest wykorzystanie podrecznikow,
ktére uczg mysle¢c i stawia¢ pytania, a nie tylko
postepowal wedtug utartych schematéw, ktére juz sie nie
sprawdzajq.

Pojawiajq sie réwniez postulaty, aby w uczelniach
pedagogicznych ksztatcic mniej (tj. przediozy¢ jakosc
ksztatcenia ponad ilos¢ edukowanych studentéw i
absolwentéw). W takim wypadku nauczyciele akademiccy
mogliby stuzy¢ za tzw. pierwszg zapore, a co za tym idzie
pracujac ze studentami o poznajac ich kompetencje,
mozliwosci i umiejetnosci byliby w stanie odradza¢ im
prace z dzie¢mit®,

Aby mogto jednak dojs¢ do jakichkolwiek

pozytywnych zmian w systemie nauczania, konieczne jest

16 M. Kochanek, Prosze pani, niech pani nie wariuje w szkole, w:
Dziennik Zachodni, 16.11.2007.
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dokonanie zmian w podstawach edukacji nauczycielskiej,

ktérej powinna przyswieca¢ s$wiadomos¢ nastepujacych

funkcji i zadan:

1. Organizowanie form wychowania, wplywania na
podstawy wychowankdéw i wspieranie w rozwoju
osobowosciowym;

2.0Opieka nad miodzieza, diagnozowanie, socjalizacja;

3. Wspomaganie i przewodzenie miodziezy w
ksztattowaniu jej plandow oraz programow edukacyjnych
i zyciowych;

4. Wspdtpraca z rodzing i Srodowiskiem lokalnym oraz
instytucjami edukacji rownolegtej;

5.Sprawdzanie i ocenianie osiggnie¢ i niepowodzen
szkolnych i wychowawczych dzieci i mitodziezy oraz
wspotdziatanie ze wszystkimi podmiotami edukacji w ich
przezwyciezaniu;

6. Umiejetnos¢ organizowania wtasnego warsztatu pracy, a
takze planowania wtasnego rozwoju zawodowegol’.

Szczegdlne znaczenie ma w tym zakresie aspekt
okreslony pod nr 4 tj. wspoétpraca z innymi podmiotami.

Réwniez i rodzice powinni sobie bowiem zdawaé¢ w petni

sprawe z tego, ze wychowania oraz edukacji nie mozna

zrzuca¢ wytgcznie na szkote. Rola rodzica, zwtaszcza na

7 C. Banach , Nauczyciel wobec zadari reformy edukacji i wtasnego
rozwoju zawodnego w: H. Kosetka, B. Pietrzyk, R. Sleczka, (red.)
Edukacja nauczycielska wobec zadan reformy red. Krakéw 2004, s.
43,
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wczesnym etapie ksztatcenia jest nie do przecenienia - to
na rodzicach spoczywa bowiem powinnos$¢ przekazania
dzieciom pewnych podstawowych wartosci, w tym takze
szacunku do nauczyciela oraz do instytucji szkoty.

Jak wskazuje P. Kowolik, ciggte zmiany, poprawki,
nowe projekty, braki finansowe zwigzane 2z realizacjq
zatozen reformy oswiatowej przyczyniajg sie do pojawiania
sie duzej frustracji, zmeczenia i nieufnosci wsrod
nauczycieli a co za tym idzie zjawiska wypalenia
zawodowego inaczej zwanego syndromem wyczerpania.
Jest to zatem cos$ wiecej niz tylko stres, a do elementéw
wypalenia zaliczy¢ mozna wyczerpanie emocjonalne,
depersonalizacje (tj. obojetne reagowanie na ucznidw,
innych nauczycieli i rodzicéw), obnizone poczucie dokonan
wiasnych, wtasnego poczucia wartosci oraz kompetencjils.

U podstaw reformy powinna sie zatem znalez¢
zmiana systemu ksztatcenia nauczycieli z silnym akcentem
w postaci przygotowania pedagogéw do wykorzystania w
pracy nowoczesnych technologii.

R. Miller podkresla ze praca nauczyciela to pewnego
rodzaju swiadome i planowe dziatanie w oczekiwaniu na
nieoczekiwane (niewiadome) skutki, ktére wyznaczajq

nastepne decyzje niemozliwe do zaplanowania

18 C.Maslach, S.E.Jackson, Burnout in organizational settings, w:
Apllied Social Psychology Annual, 1984, p.133-135.
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wczesniejszego  tj. przed rozpoznaniem  skutkéw
pierwotnych??,

System ksztatcenia powinien przygotowywac
pedagogéw do realizacji takich funkcji jak: kierownicze
(przewodniczacy w klasie), interakcyjne (petnienie
kierowniczej roli i wptyw na przebieg procesu
dydaktycznego), organizacyjne (wspdtpraca z rodzicami,
kolegami i przetozonymi)20,

P. Kowolik wskazuje, ze nauczyciel przysztosci to
pracownik wiedzy, przywddca, posiadajacy umiejetnosci
skutecznego dziatania w Swiecie organizacji przysziosci.
Wychowawca klasy czy grupy nie moze juz kierowac
tradycyjnymi metodami lecz oczekuje sie od niego
kreatywnosci, nowatorstwa, odpowiedzialnosci,
przedsiebiorczosci, dazenia do samodoskonalenia i
samorealizacji a w konsekwencji osiggniecia mistrzostwa
w zawodzie i kreowania swojej przysztosci?!.

Nauczyciel przysztosci powinien by¢ sprawca to
znaczy jednostka integralng o silnej tozsamosci, ktora wie
kim jest (samowiedza), osobg wierzacq w siebie i swoje

mozliwosci (samoocena), ktéra umie sie dostosowac do

19 R, Miller, Oczekiwanie na nieoczekiwane skutki jako innowacja w
planowaniu pracy wychowawczej, w: Studia Pedagogiczne, 1976, t.
XXXVII, s. 69.

20 R, I. Arends, op.cit., s. 58.

21 p, Kowolik, Wychowanie istotnym elementem wszechstronnego
rozwoju ucznia w: L.Pawelski (red.) Wyzwania w reformowanej szkole.
Kierunki rozwoju., Szczecinek 2007, s. 44.
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szybko zmieniajacych sie uwarunkowaé spotecznych i
ktéra potrafi twdrczo wykorzystywaé swojg wiedze i
umiejetnosci, talenty i mozliwosci. Dodatkowo powinna sie
cechowa umiejetnosciami interpersonalnymi, ktore
umozliwia mu skuteczng wspodiprace ze Srodowiskiem
lokalnym, rodzicami i klasa ktérg wychowuje?2.

Zadna z tych zmian nie bedzie mozliwa bez
odpowiednich zmian w systemie ksztatcenia oraz edukacji,
zmianie systemu oswiaty a takze pewnych przeobrazen w
Swiadomosci spoteczenstwa co do tego kim jest nauczyciel

oraz jak wielka jest jego rola.

22 A, Borowska, Ksztatcenie dla przysztosci, Warszawa 2004, s. 139-
141.
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