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Uwarunkowania rozwoju akademickich
inkubatorow przedsiebiorczosci - analiza

modelu polskiego i kanadyjskiego

1. Wprowadzenie

Celem opracowania niniejszej publikacji jest analiza
akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci. Podjecie
wskazanej tematyki jest skutkiem obserwowanej zmiany
w podejsciu do szkolnictwa wyzszego i szerzej pojetego
Swiata akademickiego. Zauwazalne jest bowiem coraz
wieksze zainteresowanie ustawodawcy komercjalizacjg
wynikow  dziatalnosci naukowej. Jednym z celéw
wprowadzanej Ustawy 2.0! jest zwiekszenie aktywnosci
uczelni w zakresie transferu wiedzy do gospodarki, czyli
realizacja tzw. trzeciej misji uczelni?. Zdaje sie, iz jednymi
z najadekwatniej umocowanych do realizacji tego celu sq
witasnie akademickie inkubatory przedsiebiorczosci3.

Pozwalajag one na wieksze zaangazowanie studentow,

! Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, Dz. U. z 2019 r. 730., ze wzgledu na swoj doniosty charakter
zwana popularnie jako ,Ustawa 2.0.” lub ,Konstytucja dla nauki”.

2 Uzasadnienie do Ustawy 2.0, druk 2446, pkt 3.2.6 Komercjalizacja
wynikéw dziatalnoSci naukowej oraz know-how.

3 Dalej takze jako “AIP”.



doktorantéw i pracownikédw naukowych w dziatalnos¢
biznesowg poprzez wyzwolenie zawartego w nich
potencjatu przedsiebiorczego. Ponadto, mogg wptynac¢ na
zmiane postrzegania uniwersytetéw i nauki, umacniajac
ich status jako istotnych stymulantéw przedsiebiorczosci w
Polsce.

Opracowanie prezentuje obecny model dziatalnosci
AIP w Polsce, wraz z podkresleniem jego zalet oraz
mankamentéw funkcjonowania, a takze poréwnuje tenze
do analogicznych instytucji w Kanadzie. W obliczu
nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, w
ktérej brakuje bezposredniego, znaczacego odniesienia do
ich dziatalnosci, autorzy podejmujg sie wysuniecia
propozycji zmian, pozwalajacych na ich optymalizacje.

W pierwszym podtytule Model gospodarki opartej na
wiedzy - tto rozwazan wskazana zostata jedna z przyczyn
decydujaca o relewantnosci omawianego tematu.
Nastepnie opisany zostat zarys historyczny instytucji AIP
oraz aktualny ich status wraz z podstawa prawng
funkcjonowania i oferowanymi w ramach programow
inkubacji ustugami. W kolejnej czesci, w celu dokonania
rozwazan dotyczacych rdéznic pomiedzy modelem polskim
a kanadyjskim, przedstawiona zostata ogodlna
charakterystyka w podejsciu do AIP w Kanadzie, ze
szczegolnym uwzglednieniem 3 kanadyjskich inkubatoréw,

bedacych jednoczesnie jednymi z 10 najlepszych AIP na
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Swiecie. ROznice pomiedzy polskim i kanadyjskim
modelem AIP poswiecony zostat omoéwieniu kluczowych
roznic pomiedzy polskimi i kanadyjskimi AIP. Na koncu
opracowania znajduje sie podsumowanie rozwazan wraz z
sugestiami dziatan optymalizujacych funkcjonowanie AIP

w Polsce.

2. Model gospodarki opartej na wiedzy - tio
rozwazan

Globalna ekspansja nowego typu gospodarki opartej
na wiedzy jest jedng z kluczowych zmian jakie mozemy
obserwowa¢ w ekonomii XXI wieku. Jest to proces
polegajacy na postepujacym przechodzeniu od gospodarki
materiatochtonnej do tej opartej na przymiotach
intelektualnych*. W  jego efekcie dotychczasowe
konkurowanie panstw i regiondw poprzez ztoza materialne
jest zastepowane konkurowaniem poprzez zasoby
niematerialne. Wyrdzniajacg role petni w tym kontekscie
wiedza zwigzana z najnowszymi osiggnieciami
wspotczesnej nauki.

Definicje gospodarki opartej na wiedzy opracowali

juz w 1999 roku eksperci Organizacji Wspotpracy

4 Kukuta A. 1., Gospodarka Oparta na Wiedzy jako strategia rozwoju
gospodarczego XXI wieku, [w:] Nowe Strategie na Nowy Wiek.
Granice i mozliwosci integracji regionalnych i globalnych, red. nauk.
Chorosnicki M., Wec J. J., Czubik A., Glogowski A., et. al., Krakow
2013, s. 563.



Gospodarczej i Rozwoju. Wedtug nich pojecie to nalezy
kojarzy¢ z gospodarka, ktora bazuje bezposrednio na
produkcji, dystrybucji oraz stosowaniu wiedzy i
informacji’.

W szerszym ujeciu utozsamiana jest tez z sektorem
zaawansowanych technologii takich jak na przykiad
informatyka, telekomunikacja, czy fin-tech, rozumiane
jako dziatalnos¢ technologiczna, wykorzystujaca
nowoczeshe technologie do Swiadczenia ustug
finansowych.

Wedtug zas A. Kozminskiego ,gospodarka oparta na
wiedzy to taka gospodarka, w ktorej dziata wiele
przedsiebiorstw, ktére na wiedzy opierajg swojq przewage
konkurencyjng”®. Powyzszg definicje zdaje sie rozszerzac
A. Bylicki, uzupetniajac jgq o stwierdzenie, iz w takiej
formie ekonomii ,dziataja mechanizmy prowadzace do
wykorzystania wiedzy dla zwiekszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw””’. Autor akcentuje tu wage instrumentéw
funkcjonujacych wewnatrz przedsiebiorstw, takich jak

transfer wiedzy, czy promocja innowacji. Biorgc pod

> The Future of the Global Economy. Towards a Long Boom?, Paris
1999, s. 82.

6 Kozminski A., Jak tworzy¢é gospodarke oparta na wiedzy?, w:
Strategia rozwoju Polski u progu XXI wieku, Kancelaria Prezydenta RP
i Komitet Prognoz Polska 2000 Plus, Warszawa 2001, s. 87.

7 Bylicki A., Uwagi dotyczace realizacji w Polsce programu budowy
gospodarki opartej na wiedzy, w: Gospodarka oparta na wiedzy.
Perspektywy Banku Swiatowego, Kuklinski A. (red.), Warszawa 2003,
s. 123.
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uwage zrédto przewag konkurencyjnych mozna dojs¢ do
wniosku, iz gospodarka oparta na wiedzy to system
ekonomiczny, ktorej potencjat jest Scisle zwigzany z
potencjatem intelektualnym jej sity roboczej.

W konsekwencji, uogdlniajac powyzsze rozwazania
nalezy stwierdzi¢, iz o perspektywie rozwoju panstwa, czy
regionu w coraz wiekszym stopniu decyduje dzi$ ludzki
potencjat intelektualny, nauka oraz zaplecze badawczo-
rozwojowe danego podmiotu. To one dostarczajg bowiem
innowacyjnych rozwigzan, bedacych motorem nowego
typu gospodarki. Powyzej zarysowana transformacja staje
sie wspotczesnie podstawowym wyzwaniem dla panstw,
ktérych celem jest osiggniecie wysokiego poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz konkurencyjnosci. Jednym
z istotnych czynnikdw jga wspomagajacych, jest
ksztattowanie przez  panstwo rozwaznej polityki
prorozwojowej. W tym kontekscie Instytut Banku
Swiatowego zdefiniowat nastepujace warunki, jakie
powinien spetnia¢ kraj uczestniczacy w gospodarce opartej
na wiedzy:

- warunki gospodarcze i instytucjonalne powinny
umozliwia¢ swobodny przeptyw wiedzy, rozbudowywanie
inwestycji bogatych w technologie informatyczng i
komunikacyjng;

- spoteczenstwo powinno tworzy¢ lub  posiadac

umiejetnosci w zakresie tworzenia i wykorzystywania
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wiedzy;
- kraj powinien dysponowaé¢ dynamiczng strukturg
informacyjng umozliwiajacq efektywne rozpowszechnianie
i przetwarzanie wiadomosci;
- wazne jest istnienie sieci osrodkéw badawczych,
uniwersytetéw, zespotdw doradcéw, przedsiebiorcow
prywatnych oraz grup spotecznych zdolnych do
wykorzystania, asymilacji
i tworzenia nowej wiedzy?.

Powotywanie [ funkcjonowanie tytutowych
akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci, o czym
bedzie dalej mowa, zdaje sie petni¢ istotng role w

spetnieniu zwtaszcza ostatniego z powyzszych celéw.

3. Geneza inkubatoréw przedsiebiorczosci

Rozwoj inkubatorow przedsiebiorczosci  jako
koncepcji wsparcia okreslonych postaw w spoteczenstwie
mozna podzieli¢ na 3 etapy. Pierwszy z nich rozpoczat sie
wraz z powotaniem do zycia Batavia Industrial Center w
Nowym Jorku w 1959 roku, czyli wdrozenia nowatorskiego
pomystu utworzenia instytucji wspierajgcej nowo powstate

podmioty gospodarcze i trwat do 1984 roku®. W tych

8 Skrzypek E., GOW jako wyzwanie wspdtczesnosci, ,Mysl
Ekonomiczna i Polityczna”, nr. 2 (61), 2018, s. 31.

° Hackett S. M., Dilts D. M., A Systematic Review of Business
Incubation Research, ,The Journal of Technology Transfer” 2004 nr 29

(1).
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latach zanotowano bardzo powolne rozprzestrzenianie sie
wczesniej wspomnianej koncepcji. Drugi natomiast trwat
do 1990 roku, ze Sredniorocznym tempem wzrostu liczby
inkubatoréw na swiecie na poziomie 10%10, Ostatnia z faz
trwa od poczatku lat 90 ubiegtego wieku, az do dnia
dzisiejszego i zbiega sie z dynamicznym wzrostem liczby
tego typu osrodkdédw na catym Swiecie.

W Polsce pierwsze inkubatory powstaé¢ zaczety na
poczatku lat 90-tych XX w. Byty to instytucje powotywane
do zycia przez panstwo w ramach realizacji
miedzynarodowych projektow infrastrukturalnych,
nastawione gtownie na stymulowanie rozwoju
przedsiebiorczoscill. Przyczynity sie one do powstania w
krotkim czasie catej sieci podmiotéw specjalizujacych sie w
organizacji transferu technologiil2. W tamtym jednak
okresie funkcje transferu technologii realizowane byty
przez uczelnie z rézng intensywnoscig, czesto przy braku

wydzielonego =zaplecza instytucjonalnego!3. Dopiero z

10 Swieszczak K., Inkubatory przedsiebiorczosci jako forma wspierania
matych i Srednich przedsiebiorstw w wybranych krajach, ,Ekonomia
Miedzynarodowa” 2010, nr 1, s.28.

11 pjerwszym projektem na szerokg skale finansujacym tworzenie
inkubatoréw w Polsce byt projekt Banku Swiatowego Rozwdj Matej
Przedsiebiorczosci TOR#10, V. K. B. Matusiak, M. Mazewska, T.
Niesiotowski: Lokalny system wspierania przedsiebiorczosci, MPiPS,
Warszawa 1998.

12 Matusiak K. (red.), Innowacje i transfer technologii, Warszawa
2005; s. 23

13 Kasprzycki D., Centrum transferu technologii oraz akademicki
inkubator przedsiebiorczosci, [w:] Komercjalizacja i transfer wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych z uczelni do gospodarki.
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biegiem lat nastepujace po sobie reformy szkolnictwa
wyzszego i sektora badawczo-rozwojowego stworzyty
odpowiednie zaplecze organizacyjno-prawne i finansowe
do dziatalnosci centréw transferu technologii na wiekszg
skale.

W 2005 roku wraz z uchwaleniem ustawy - Prawo o
szkolnictwie  wyzszym!4, w art. 86 tego aktu,
wprowadzono mozliwo$¢ powotywania przez uczelnie
wyzsze tytutowych inkubatoréw. Stato sie to jednak
dopiero po rozpatrzeniu stanowiska Senatu RP, pierwotna
wersja  projektu nie przewidywata bowiem @ tej
ewentualnosci. Sam przepis byt do roku 2016 zmieniany
dwukrotnie, jednak nowelizacje nie przeksztatcity samej
istoty rozwigzania. Warta odnotowania pozostaje tu
jednakze modyfikacja art. 13 ust. 1 pkt 3 powyzszej
ustawy, dokonana w 2014 roku, ktéra do katalogu
podstawowych zadan uczelni dodata transfer technologii
do gospodarki, co istotnie wzmocnito idee funkcjonowania
w Srodowisku uniwersyteckim rzeczonych instytucji. Na
gruncie obecnie obowigzujacej Ustawy o szkolnictwie
wyzszym i nauce z 2018 roku, zadanie to zostato

wymienione w art. 11 ust. 1 pkt 3, wsrdéd takich celéow

Komentarz — nowe regulacje, Sienczyto-Chlabicz J. (red.), Warszawa
2019.

14 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U.
z 2005 nr 164 poz. 1365.
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uczelni wyzszych jak prowadzenie ksztatcenia na studiach,
czy Swiadczenie ustug badawczych.

4.Istota akademickich inkubatorow
przedsiebiorczosci

AIP nalezg do instytucji wspierania rozwoju
gospodarczego i funkcjonujg w szkotach wyzszych.
Prowadzone sg w nich czynnosci inkubacyjne, gdzie
potencjalni przedsiebiorcy oraz istniejgce mate/Srednie
przedsiebiorstwa mogq znalez¢ odpowiednie miejsce pod
wzgledem infrastruktury i wiedzy specjalistycznej,
niezbedne do podjecia dalszych krokéw zmierzajacych do
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej i rozwoju pomystow
biznesowych. Dazg tym samym do efektywnego
wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego
uczelni, promujac jednoczesnie transfer rynkowy wynikéow
prac naukowych.

Sgq one ponadto jednym z trzech rodzajéw
inkubatoréw akademickich. Obok nich wyrdzniamy bowiem
takze inkubatory dziatajagce w ramach ogdlnopolskiej
inicjatywy Fundacji Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci, wyrostej na gruncie Studenckiego
Forum przy Business Centre Club, czyli jednej z

najwiekszych w Polsce organizacji pracodawcow?!>.

15 Siemieniuk L., Wybrane aspekty funkcjonowania akademickich
inkubatoréw przedsiebiorczosci w Polsce, ,Optimum. Studia
Ekonomiczne” 2017, nr 6(90),
https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/6578/1/
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Ostatnim rodzajem sg tu preinkubatory dziatajace w
ramach parkdéw i inkubatoréw technologicznych, w formie
partnerstwa publiczno-prywatnego?®.

Autorzy w niniejszym opracowaniu skupig sie jednak
na akademickich inkubatorach przedsiebiorczosci, ktére
czerpig swojq podstawe prawng funkcjonowania z ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i naucel’. W stanie
prawnym obowigzujagcym w dniu sporzadzenia niniejszego
opracowania, funkcjonowanie AIP regulowane jest
artykutem 148 powyzszego aktu.

Zgodnie z nim uczelnie moga prowadzi¢ AIP oraz
centra transferu technologii, przy czym celem utworzenia
tego pierwszego jest wspieranie dziatalnosci gospodarczej
pracownikéw uczelni, doktorantow i studentéw. AIP moze
by¢ utworzony w formie spétki kapitatowej, albo jednostki
ogdlnouczelnianej, kiedy to dziata na podstawie
regulaminu zatwierdzonego przez senat.

Centrum transferu technologii, takze ujete w
powyzszym przepisie, tworzy sie w celu komercjalizacji

bezposredniej, polegajacej na sprzedazy wynikéw

Optimum_6_2017_L_Siemieniuk_Wybrane_aspekty_funkcjonowania_
akademickich_inkubatorow_przedsiebiorczosci.pdf [dostep online:
30.08.2019 r.].

16 Multan E., Walczuk K., Rola inkubatoréow akademickich w rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce, [w:] Koncepcje w zarzadzaniu organizacjg
wobec wyzwan wspofczesnej gospodarki, M. Cisek, R. Kornec¢ (red.),
Siedlce 2016.

17 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, tj., Dz.U. 2018 poz. 1668.
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dziatalnosci naukowej lub know-how zwigzanego z tymi
wynikami albo oddawaniu do uzywania tych wynikéw lub
know-how, w szczegdlnosci na podstawie umowy
licencyjnej, najmu oraz dzierzawy. Moze by¢ ono
utworzone w formie jednostki ogdlnouczelnianej i dziata
podobnie jak AIP - na podstawie regulaminu
zatwierdzonego przez senat.

Ustawa reguluje takze okreslong strukture wiadzy w
tych jednostkach, stanowigc, iz w AIP w formie jednostki
ogdlnouczelnianej lub centrum transferu technologii
tworzy sie rady nadzorujace, ktérych sktad i kompetencje
okreslone sg w ich regulaminach. Funkcje wykonawczg
petni zas tam dyrektor, ktérego zatrudnia rektor po
zasiegnieciu  opinii  senatu sposrod kandydatow
przedstawionych przez ich rady nadzorujace.

W obecnym stanie prawnym powotanie AIP jest
nieobligatoryjne. Podjecie  takiej decyzji zostato
pozostawione uczelniom, ktére stosunkowo czesto
korzystajq z fakultatywnosci tego wyboru i nie powotujg u
siebie AIP. Ponadto, w ostatnich latach widac¢ tendencje
spadkowg w liczbie aktywnych AIP. Jak wynika z raportu
Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i
Przedsiebiorczo$ci w Polsce z 2018 roku, w 2012 roku
funkcjonowaty 73 inkubatory, w 2014 roku 24, a w 2017
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roku juz tylko 2018, W powyzszym raporcie stwierdzono, iz
redukcja ta jest bezposrednio zwigzana z prowadzong
przez Unie Europejska i Polskg politykg stosowania
bodzcow stymulujacych zmiany w gospodarce kraju, ktéra
nie byta ukierunkowana na budowe trwatej sieci dobrze
wyspecjalizowanych os$rodkow, a jedynie realizacje
krotkookresowych doraznych celéw. Nalezy jednak zwrdcic
rowniez uwage na preznie dziatajagcq = Fundacje
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, ktéra
wykreowata dotychczas ponad 60 inkubatoréw
przedsiebiorczosci w catym kraju (gidwnie przy
uczelniach), pomagajacych mtodym, przedsiebiorczym
osobom w otwarciu wiasnej dziatalnoscil®. Wydaje sie, ze
cze$¢ uczelni (wspotpracujgcych z  oddziatami  ww.
Fundaciji), rezygnuje z prowadzenia jednostek
ogdlnouczelnianych, aby unikngé¢ dublowania sie

instytuc;ji?°.

18 Rudawska 1., Torz A., Trzmielak D., Stowarzyszenie Organizatorow
Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, Osrodki innowacji i
przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018 (dalej: ,Raport SOOIiP),
?fbclid=IwAR3wb3ka8tVHQO7RfBESBMSqAWI40AYf4IjDCsFITIWEN-
hC_VwRsy8wS4s

[dostep 30.08.2019 r.].

19 Oficjalna strona internetowa fundacji Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci, https://inkubatory.pl/o-nas [30.08.2019 r.].

20 pPrzyktad: Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w
Rzeszowie, https://wsiz.rzeszow.pl/
uczelnia/jednostki-wsiiz/akademicki-inkubator-przedsiebiorczosci
[dostep online: 30.08.2019 r.].

18



5. Dziatalnos¢ AIP w Polsce

Dziatalno$¢ AIP w Polsce jest niejednolita i nie do
konca przejrzysta, a przez to trudna do jednoznacznej
oceny. Niezaprzeczalnie, ich funkcjonowanie zaowocowato
powstaniem spotek, ktére dzieki pomocy inkubatoréw
miaty szanse zaistnie¢, a nastepnie utrzymac sie
samodzielnie na rynku?!, jednak ze wzgledu na istotnie
zaniedbang komunikacje zewnetrzng, problematycznym
staje sie okreslenie ich ilosci i jakosci. Wskazana
nieprzejrzystos¢ przejawia sie m.in. w nieprowadzeniu
strony internetowej inkubatora, badz braku szerszego
omoéwienia dziatalnosci AIP w ramach stron internetowych
szkot wyzszych22, Czes$¢ z nich zamieszcza na swoich
stronach internetowych notyfikacje o funkcjonowaniu AIP
na uczelni, aczkolwiek czesto brakuje informacji
dotyczacych aktualnych oraz bylych beneficjentéow
inkubatora czy wydarzen tam organizowanych. Utrudnia to
ustalenie - jaka jest skutecznos$¢ dziatalnosci danego AIP,
a nawet okresSlenie czy jest on dalej aktywny (w

przypadku niektorych AIP strony nie sg aktualizowane

21 Szczegdlnie preznie dziatajagcym wydaje sie AIP Uniwersytetu
Szczecinskiego  (http://inkubator.usz.edu.pl/). Prowadzi on tez
zadbang, regularnie akutalizowang strone internetowg ze stosunkowo
obszernie opisang ofertg ustug inkubacyjnych oraz zamieszczonymi
informacjami o aktualnych i bytych beneficjentach. Przyktadowe
spotki, ktére przeszly proces inkubaciji: https://galor.eu/,
https://www.interpreta.pl/, http://24fps.pl/
[dostepy online: 30.08.2019 r.].

22 Nie prowadzi swojej strony internetowej m. in. AIP Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego.
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przez kilka lat, badz znaczna czesé¢ tresci strony jest
niedostepna z przyczyn technicznych)?3. W raporcie
SOO0IiP?* okresla sie jednak skale swiadczonych ustug
inkubacyjnych jako niewielkg, zwtaszcza biorgc pod uwage
wielkos¢ i potencjat merytoryczny osrodkédw prowadzacych
programy inkubacji?°.

W kwestii oferowanych przez AIP ustug - najczesciej
nalezg do nich przede wszystkim:

1. Wynajem powierzchni biurowej.

Jest to jedna z czesSciej powtarzajacych sie ustug,
ktorej popularno$¢ moze by¢ podyktowana
wzgledami  praktycznymi, takimi jak chocby
koniecznos¢ posiadania odpowiedniego miejsca
pracy, w ktéorym mozna rozwija¢ swoj dalszy plan
biznesowy oraz wymdg podania w CEIDG?® adresu
zaktadanej dziatalnosci gospodarczej.

2. Doradztwo m.in. w zakresie: zaktadania wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, prowadzenia firmy,
analizy biznesplandow;, czy sporzadzania wnioskéw o
dofinansowanie. Przekazanie podstawowej wiedzy o

prawnych aspektach prowadzenia dziatalnosci

23 M. in. w przypadku AIP UJ, po probie wejscia w zaktadke “O nas”,
pojawia sie komunikat “Zadany zaséb nie zostat odnaleziony”.

24 Dalej: ,NIK".

25 Supra note 18.

26 CEIDG, czyli Centralna Ewidencja Dziatalnosci Gospodarczej jest
elektronicznym rejestrem  przedsiebiorcow, bedacych osobami
fizycznymi, ktoérzy dziatajg w Polsce.

20



gospodarczej, instytucjach uczestniczacych w
obstudze przedsiebiorcow moze by¢ w wielu
przypadkach niezbedne do rozpoczecia witasnej
dziatalnosci.

Wsparcie w promocji firmy.

Mozliwos¢ promocji firmy m.in. na witrynie
internetowej inkubatora czy W mediach
spotecznosciowych (takze wuczelni przy ktorej
funkcjonuje AIP) pozwala zwiekszy¢ wiedze o
przedsiewzieciu grupie potencjalnych odbiorcow
produktu.

Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci.

Realizuje ono zadanie inkubatoréw w postaci
wspierania dziatalnosci gospodarczej pracownikow
uczelni, doktorantow i studentdéw, poprzez promocje
przedsiebiorczosci.

Wirtualne biuro.

Umozliwiajace korzystanie z adresu do
korespondencji lub uzyskania adresu do rejestracji
spotki.

Networking.

Realizowany poprzez organizowanie spotkan
szkoleniowych i sieciujgcych dla przedsiebiorcow,
dzieki ktoérym przedsiebiorcy mogg zawrze¢ nowe
kontakty, stuzace potem obopdlnym korzysciom i

potencjalng wspotpracg biznesowa.
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7. Korzystanie ze specjalistycznego sprzetu (np.
drukarek 3D, pracowni elektronicznych).
Oferowany gtownie przez AIP dziatajagce na
politechnikach, z uwagi na specyfike zaktadanych

tam start-upow?’.

Zdaje sie, iz wyzej wskazany szereg ustug powinien
wptywac korzystnie na realizacje celdw inkubatoréw oraz
komercjalizacje wiedzy. Jednak, jak wynika z raportu NIKu
z 2018 roku?8, ktéry podejmuje problem transferu wiedzy i
technologii poprzez spotki jednostek naukowych, aktualny
model funkcjonowania wsparcia komercjalizacji jest
nieefektywny, mimo iz w latach 2011-2015 Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju zainwestowali w niego blisko 3,4 mid zt. W
raporcie NIK zauwaza takze, iz dotychczas podejmowane
przez uczelnie dziatania na rzecz ochrony prawnej swojej
witasnosci intelektualnej, powstatej w wyniku
prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych,
skutkowaty uzyskaniem patentow o niskim potencjale

komercjalizacyjnym.

27 cf. Wskazany wykaz ustug wynika z analizy stron internetowych AIP
Uniwersytetu w Szczecinie, AIP Politechniki Biatostockiej, AIP
Uniwersytetu Opolskiego, AIP Politechniki Krakowskiej oraz AIP
Uniwersytetu Jagielloniskiego.

28 NIK, Informacja o wynikach kontroli, Transfer wiedzy i technologii
poprzez spotki  jednostek naukowych, Warszawa 2018,
https://www.nik.gov.pl/plik/id,18832,vp,21435.pdf [dostep online
30.08.2019 r.].
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Zgodnie z raportem NIK-u z 20122%° roku Parki
Technologiczne réwniez nie cechujg sie wydajnosciqg w
postaci wiekszego wptywu na poprawe innowacyjnosci
polskiej gospodarki. Dziatalnos¢ o$miu skontrolowanych
parkéw technologicznych, mimo iz ich utworzenie
pochtoneto ponad 800 min zt, a kolejne 175 min zt wydano
na biezgcg dziatalno$é, w okresie objetym kontrolg, nie
przyniosta bowiem znaczacych rezultatéw dla gospodarki.
NIK zwraca uwage, ze jedynie 1/3 przedsiebiorcéw
prowadzacych w nich dziatalnos$¢ to firmy technologiczne.
Co wiecej, podmioty zarzadzajace parkami oferowaty
przedsiebiorcom jedynie niewielkg pomoc w pozyskiwaniu
srodkdw na finansowanie innowacyjnych przedsiewzieé
oraz na poszukiwanie nowych technologii. Tymczasem,
skutecznos¢ dziatalnosci parkéw technologicznych zalezy
od wygenerowanych mechanizmoéw transferu technologii z
instytucji naukowych do biznesu.

Oprécz witasciwego doboru lokatoréw, powodzenie
tych, w zatozeniu, centréw innowacji, uzalezniona jest w
gtdwnej mierze od rodzaju i komplementarnosci ustug
oferowanych przez podmioty zarzadzajace. Istotne sg tu w
szczegllnosci  ustugi  proinnowacyjne, pomoc W

pozyskiwaniu nowych technologii, efektywna wspodtpraca z

29 NIK, Informacja o wynikach kontroli, Wdrazanie innowacji przez
szkoty  wyzsze | parki technologiczne, @ Warszawa 2013,
https://www.nik.gov.pl/plik/id,5291,vp,6860.pdf [dostep online
30.08.2019 r.].
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instytucjami finansujagcymi przedsiewziecia wysokiego
ryzyka oraz z twdércami rezultatow badan naukowych i
prac rozwojowych. Natomiast jak wymienia w swoim
raporcie NIK, parki zapewniaty swoim lokatorom przede
wszystkim dobra infrastrukture, a jedynie potowa
skontrolowanych podmiotdéw zarzadzajacych oferowata im
mozliwos¢ pozyskiwania Srodkdw na finansowanie
innowacyjnych przedsiewzie¢, takze poprzez dostep do
funduszy venture capital. W rezultacie, sposrdéd 421 firm
funkcjonujacych w parkach objetych kontrolg, jedynie 87
(20,7%) w latach 2010-2012 wdrozyto do praktycznego
wykorzystania tgcznie 153 nowe rozwigzania
technologiczne.

Powyzszy problem mozna przeniesc¢ takze na grunt
inkubatoréw, poniewaz, pomimo funkcjonowania w
oparciu o odmienng podstawe prawng, cel, specyfika i
efekty dziatalnosci, a nawet ich modus operandi, sg
zasadniczo jednakowe30,

Jak zaznacza organ, jesli wsparcie innowacyjnosci

bedzie niewystarczajace, na obecnym etapie rozwoju

30 park technologiczny, zgodnie z literatura, to zesp6t wyodrebnionych
nieruchomosci wraz z infrastrukturg znajdujaca sie na nich, utworzony

w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy
jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami., Benchmarking parkéw
technologicznych w Polsce, Warszawa 2008,

https://www.parp.gov.pl/files/74/81/194/1472.pdf s. 9 [dostep online
30.08.2019 r.].
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Polska moze wpas¢ w putapke sSredniego dochodu3l.
Oznacza to sytuacje, w ktorej szybko rosngca gospodarka,
po osiggnieciu okreslonego poziomu, zaczyna tracic¢
dynamike i wchodzi w okres spowolnionego wzrostu PKB.
W takiej sytuacji, aby na nowo pobudzi¢ innowacyjnosc
czesto niezbedna  jest interwencja panstwa -
wspoffinansowanie innowacyjnych programoéw i
przedsiewzie¢. Jedng zas z barier przy wdrazaniu nowych
rozwigzan jest, jak wskazuje NIK, brak umiejetnosci
wspotpracy sektora nauki z biznesem. Jednym z powodoéw
takiego stanu rzeczy moze byc¢ fakt, iz rynek badan
naukowych jest niedofinansowany. Przeptywy z gospodarki
do uczelni i instytutow badawczych wedtug danych z 2011
r. to ok. 400 min zt (tylko 3 proc. naktadéw na badania)32.
W krajach o wysokiej innowacyjnosci wptyw administracji
centralnej na system wspierania krajowych rozwigzan
technologicznych jest zas znaczny: nawet w kraju o tak
liberalnym rynku jak USA - rzad finansuje 1/3 z prawie
400 mld USD rocznych wydatkdw na B+R, a narodowe
strategie Szwecji, Finlandii czy Izraela to, oprocz
wprowadzenia spdjnego systemu wspierania powstawania
wiasnych technologii, naktady na poziomie

przekraczajgcym 3% PKB (Izrael ~ 4,5%)33". Inng z

31 Supra note 27.

32 [bidem.

33 Mazewska M., Rabczenko A., Torz A., Organizacja i zarzadzanie
dziatalnosSciq  inkubatorow  technologicznych, Warszawa 2011,
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przyczyn moze by¢ jednak nie do konca niewtasciwy
sposOb zarzadzania podmiotami powotanymi w celu

skutecznego transferu rynkowego innowacji.

6. Kanadyjskie AIP i Parki Technologiczne -
charakterystyka i efektywnos¢

Za punkt odniesienia, w kontekscie oceny
efektywnosci  dziatalnosci akademickich inkubatorow
technologicznych wybralismy kanadyjskie AIP i Parki
Technologiczne. Wybor ten wynika z dwdéch powodéw: i)
rzad Kanady wyznaczyt sobie za cel przeksztatcenie kraju
w $Swiatowego lidera w rozwoju nowoczesnych technologii i
zwiekszenie komercjalizacji wynikéw badan R&D343> i) 3 z
10 najwyzej ocenianych akademickich inkubatoréw

przedsiebiorczosci dziatajg w Kanadzie3®.

https://en.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/12734asa.pdf [dostep
online: 30.08.2019 r.].

34 Galushko V., Sagynbekov K., Commercialization of University
Research in Canada: What Can We Do Better?, "International Journal
of Business Administration” 2014 nr 5(5).

35 Aktualnie, zgodnie z danymi Global Entrepreneurship Monitor,
Kanada ma jeden z najwyzszych wskaznikéw na $wiecie transferu prac
badawczo-rozwojowych na komercjalizacje i ich dostepnos¢ dla
sektora MSP, Global Entrepreneurship Monitor 2018/2019 Global
Report, http://ipmmp.um.si/wp-content/uploads/2019/01/GEM-2018-
2019-Global-Report-WEB-160119.pdf s .71 [dostep online:
30.08.2019 r.].

36 Ranking UBI GLOBAL, kategoria: Top Business Incubator managed
by University, https://ubi-global.com/ranking-top-business-incubator-
managed-university-2017-2018/02 [dostep online: 30.09.2019 r.].
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Trzema wskazanymi powyzej AIP sq: bedacy na 1.
miejscu w rankingu akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci DMZ, dziatajacy przy kanadyjskiej
uczelni publicznej w Toronto, Uniwersytecie Ryersona?’,
AIP Uniwersytetu w Toronto (UoT lub UTORONTO) oraz
Centrum  Przedsiebiorczosci McGill Dobson3®  przy
Uniwersytecie McGilla. Pierwszy z wymienionych, mimo iz
funkcjonuje stosunkowo niedtugo, bo od kwietnia 2010
roku, juz w 2015 roku zostat okrzykniety najlepszym AIP
w Ameryce Potnocnej3®, a 3 lata pdzniej, wraz z brytyjskim
The SETsquared Partnership, sklasyfikowano go juz na
pierwszym miejscu rankingu $Swiatowego. Sukces DMZ w
postaci przewodzenia w globalnym rankingu akademickich
inkubatoréw zostat podyktowany wieloma czynnikami.
Sama metodologia opracowania rankingu ztozona jest z
ponad 60 wskaznikdw, co sprawia, ze jego wynik jest
silnie zobiektywizowany. Niektére z wartosci tych faktorow
zostaty opublikowane przez DMZ. Wsréd nich mozna
wyszczegolni¢ liczbe przedsiebiorstw, ktére do tej pory
zainkubowat - 422, wsrdéd ktérych 71% pozostato

aktywnych, jak rowniez ilos¢ pieniedzy pozyskanych w

37Ibidem.

38 McGill Dobson Centre for Entrepreneurship, dalej: ,CP McGill
Dobson”.

39 Lewis R., Three Canadian University Incubators Ranked Among
World’s Best, ,Techvibes”, 2015,
https://techvibes.com/2015/11/25/top-canadian-university-
incubators-2015-11-25 [dostep online: 30.09.2019 r.].
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funduszach - 625.6 milionéw dolarow, czy liczbe miejsc
pracy dzieki nim utworzonych - 3850. Nalezy jednoczesnie
zaznaczyc¢, ze sama uczelnia, przy ktérej funkcjonuje, jest
liderem Kanady w zakresie innowacyjnej edukaciji,
ktadacej szczegdlny nacisk na przedsiebiorczos¢. W
zwigzku z istotnymi sukcesami kanadyjskich inkubatoréw i
ich miedzynarodowym uznaniem, autorzy niniejszego
opracowania wuznali za interesujacq pod wzgledem
badawczym analize 3 wskazanych wyzej inkubatoréow oraz
pozniejsze wskazanie ich jako przyktadéw
zoptymalizowanych funkcjonalnie akademickich
inkubatoréw przedsiebiorczosci, z ktérych nalezy czerpad
dobre praktyki.

DMZ (wczesniej: Digital Media Zone, ttum. Strefa
Medidw Cyfrowych) to inkubator przedsiebiorczosci
specjalizujacy sie w branzy technologicznej. Wytania sie tu
pierwsza, zasadnicza réznica pomiedzy inkubatorami
kanadyjskimi oraz polskimi AIP - specjalizacja. DMZ
zajmuje sie wytqcznie start-upami technologicznymi.
Podobnie wyglada to w przypadku drugiego najwyzej
ocenianego akademickiego inkubatora przedsiebiorczosci
w Kanadzie, prowadzonego przy Uniwersytecie w Toronto.
Organizowane s tam  specjalistyczne  programy
inkubacyjne, w zaleznosci od charakterystyki danego
start-upu. Na przyktad dziatajagcy w ramach ww.

inkubatora Health Innovation Hub skupia sie wyfacznie na
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kwestiach zwigzanych z medycynq, podczas gdy
Start@UTIAS na poczatkujacych w biznesie absolwentach
Instytutu Badan Kosmicznych. Taka specjalizacja skutkuje
bardziej precyzyjnym i adekwatnym dobieraniem ustug do
wymagan okreslonego start-upu, ktory uzyskuje pomoc
“skrojongq” doktadnie na swojg miare.

Poktosiem wyspecjalizowania samych inkubatoréw
jest indywidualne podejscie do potencjalnych
przedsiebiorcow. DMZ oferuje 3 rodzaje programow.
Pierwszym jest Sandbox, ktéry pomaga poczatkujgcym
firmom udoskonali¢ pomyst na biznes i rozwing¢ niezbedne
do dalszej kariery umiejetnosci. Kolejny to Validator,
pomagajacy budowac wczesng sprzedaz, marketing i
rozwdéj produktu oraz przygotowujgc do dalszego wzrostu,
a takze Accelerator. Ten z kolei dedykowany jest
funkcjonujacym juz start-upom, ktére chcg dalej rozwijac i
skalowaé swojq dziatalno$é*0. Nalezy wskazaé, ze kazdy z
tych programéw dostosowany jest do poziomu rozwoju
danego  start-upu, tak pod wzgledem zakresu
$Swiadczonych ustug, jak i wymagan wobec aplikujgcego do
programu. W zblizony sposéb wyglada podziat rowniez w
jednostce UoT - ICUBE UTM, dziatajgcej przy Instytucie
Zarzadzania i Innowacji. Programy dzielg sie na: STARTUP

40 Kryteria kwalifikacji stawiane aplikujacym do udzialu w tym
programie sg bardzo wymagajgce. Sq to miedzy innymi: wykazanie
statych przychoddéw w kwocie co najmniej 20 tysiecy dolaréow przez
przynajmniej 4 miesigce z rzedu.
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- zaprojektowany, aby pomadc przedsiewzieciom na etapie
dopracowania pomystu i wprowadzeniu go w zycie;
SCALEUP - dla start-updw, ktére juz rozpoczety dziatalnosé
i szukajg mozliwosci do dalszego, dynamicznego rozwoju
oraz GRANT - pomagajacy poszerzy¢ zespdt pracujgcych
nad start-upem o nowych pracownikéw!,

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na warunki do
spetniania stawiane oczekiwanym beneficjentom
programéw. Uczestnictwo nawet w podstawowym
programie w DMZ (Sandbox), wymaga: innowacyjnego
pomystu na biznes wykorzystujacy technologie do
rozwigzywania istotnych probleméw, posiadania
poczatkowej wersji produktu, a takze solidnej podstawy
formalnej, na ktdrg sktadajq sie wykonane badania rynku,
okreslajagce jego trendy, i potrzeby wybranych grup
konsumentéw, w ktére wpisuje sie oferowane
rozwigzanie*?. Wysokie wymagania stawiane sg réwniez
zespotowi danego start-upu, ktéry oprécz dobrego
zorganizowania musi takze =zapewni¢, iz przynajmniej
jeden z zatozycieli bedzie pracowac¢ nad projektem w
pethym wymiarze czasu pracy. Podobnie wyglada sytuacja
w CP McGill Dobson, gdzie dodatkowym wymogiem jest

to, by start-up budowat swédj biznes w oparciu o

410Oficjalna strona internetowa ICUBE UTM, icubeutm.ca [dostep online
30.08.2019 r.].

42 Oficjalna strona internetowa DMZ, https://dmz.ryerson.ca/about
[dostep online 30.08.2019 r.].
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technologie, nauke lub pomyst, majacy potencjat na szybki
rozwdj i dziatalno$¢ na rynku globalnym®43.

Niezmiernie istotng w kontekscie skutecznosci
inkubatora DMZ jest struktura prowadzonych w nim
programow. Opierajq sie one o 4 filary:

1. Customers - czyli indywidualne spotkania z
ekspertami, ktérzy majg za zadanie poméc w
zidentyfikowaniu grupy potencjalnych klientow i
zrozumieniu zasad danego segmentu rynku;

2. Coaching - szkolenia z ekspertami w dziedzinie
marketingu z zakresu rozwoju produktu, modeli
biznesowych i finansowania, ktérzy majq za
zadanie pomdc w dopracowaniu koncepcji
biznesowej;

3. Community - rozumiany jako dostep do bardzo
rozbudowanej grupy networkingowej,
pozwalajacej na kontakt z zatozycielami innych
startupow i ekspertami w réznych dziedzinach;

4. Capital - spotkania z inwestorami, ktore majg za
zadanie pomdc w zrozumieniu S$rodowiska
inwestycyjnego i odnalezieniu sposobéw na

pozyskanie funduszy44.

43 Oficjalna strona internetowa McGill Dobson Centre for
Entrepreneurship, https://www.mcgill.ca/dobson [dostep online:
30.08.2019 r.].

44 Ibidem.
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Wydaje sie, ze skupienie przede wszystkim na wyzej
wskazanych aspektach inkubacji, raczej niz gtdwnie na
pomocy infrastrukturalno-organizacyjnej, zwiekszy
prawdopodobienstwo na sukces [ skuteczne
usamodzielnienie sie nowo powstatych start-upow.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na bardzo
profesjonalne zasoby kadrowe DMZ. Sam zespdt,
zajmujacy sie biezacg obstugg inkubatora liczy 28 oséb -
miedzy innymi specjaliste ds. rekrutacji, Full-Stack
Developera czy specjaliste ds. public relations. Ponadto,
przy DMZ dziata Komitet Doradczy, sktadajacych sie z 13
ekspertédw (miedzy innymi dyrektor Google Canada, byty
CEO Deloitte China czy byty dyrektor ds. tresci wiadomosci
w CBC News), a dodatkowego wsparcia udziela 17
Entrepreneurs-in-Residence*>. Rozbudowana i
wyspecjalizowana w  zakresie obstugi  start-updéw
technologicznych kadra pozwala na poswiecenie duzej
ilosci uwagi, a takze zindywidualizowane podejscie do
kazdego beneficjenta.

Inkubator DMZ swdj sukces moze zawdzieczac takze
otwarciu sie na miedzynarodowych przedsiebiorcow. Ze
wzgledu na to, iz aby skorzysta¢ z petnej jego oferty

nalezy by¢ legalnym rezydentem Kanady, zagranicznym

4 S3 to odnoszacy sukcesy przedsiebiorcy, mogacy mie¢ cenne
spostrzezenia, ktorymi sq sktonni sie podzieli¢
z nowymi start-upami powstajgcymi w danym inkubatorze.
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podmiotom zadedykowano specjalny program “Startup
Visa”, ktéry ma na celu pomoc w uzyskaniu zezwolenia na
pobyt w Kanadzie. Oferowany jest przez Ryerson Futures
Inc, przedsiebiorstwo zwigzane z  Uniwersytetem
Ryersona.

Globalny  wymiar funkcjonowania DMZ ma
przetozenie réwniez na zawarte przez inkubator
wielowymiarowe partnerstwa z biznesowymi korporacjami.
Polegaja one np. na nawigzaniu w okresie inkubacji
wzmozonej kooperacji z danym startupem, dziatajacym w
tozsamej branzy, opierajacej sie na mentoringu, wsparciu
w ocenie technologii, jej ulepszeniu, a takze pomocy w
dotarciu do jej potencjalnych odbiorcéw. Na koniec takiej
wspotpracy, mtodym przedsiebiorcom oferowana jest
szansa zaprezentowania finalnego modelu biznesowego
przedstawicielom wykonawczym firmy, ktérzy mogq
zdecydowac o podjeciu dalszej finansowej lub operacyjnej
wspotpracy#®. Innym przyktadem sprawnego partnerstwa z
biznesem jest ten polegajacy na organizowaniu
cyklicznych spotkan inkubowanych przedsiebiorstw, z
przedstawicielami miedzynarodowych firm oraz funduszy

inwestycyjnych, zainteresowanych pozyskaniem

46 Przyktad modelu wspodtpracy startupu inkubowanego przez DMZ z
Aviva, globalnym przedsiebiorstwem ubezpieczeniowym. Szczegéty
dostepne na oficjalnej stronie internetowej DMZ, pod adresem:
https://dmz.ryerson.ca/partner_profiles/aviva/ [dostep
online:30.08.2019 r.].
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innowacyjnych rozwigzan. Pewnym novum jest takze
organizowanie powyzszych spotkan z jedng z najwiekszych
w Kanadzie kancelarii prawnych, ktéra oprécz konsultacji,
warsztatdw i mentoringu zapewnia réwniez dostep do
bogatej bazy swoich klientéw, zainteresowanych
inwestycjami w okreslone segmenty rynku. Spotkania
takie zorientowane sg na przekazanie cennej wiedzy
rynkowej, pozyskanie finansowania oraz nawigzanie

trwatej wspotpracy.

7. RoOznice pomiedzy polskim i kanadyjskim
modelem AIP

Pierwszg zasadniczg réznicg pomiedzy AIP w Polsce i
w Kanadzie jest wyspecjalizowanie dziatalnosci tych
drugich. Poszczegdlne os$rodki nakierowane sg na
wspotprace, przede wszystkim, z podmiotami z
interesujacych je branz. Pozwala to na bardzo
profesjonalng pomoc i glebsze zrozumienie idei
dziatalnosci start-upu. Ponadto, podziat programéw
funkcjonujacych w ramach AIP umozliwia dobranie
odpowiedniego zestawu instrumentéw rozwoju,
dopasowanych do potrzeb danego beneficjenta.

Tymczasem w Polsce, zgodnie z danymi4’/, przy

47 Supra note 27, s. 44.
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zestawieniu wzrastajacej ilosci lokatoréw z niewielkq liczbg,
ustug komercjalizacji oferowanych ich beneficjentom,
uzasadnienie zyskuje wysunieta w ostatnim Raporcie
SOOIPP z roku 2014 teza, ze osrodki ,z infrastrukturg”
skupiajg sie na ,zasiedlaniu powierzchni uzytkowych”, a
wsparcie merytoryczne zwigzane z komercjalizacjg oraz
funkcje inkubacyjne stopniowo w nich malejg

Nastepng z odmiennosci jest prowadzenie
przejrzystej polityki informacyjnej, dotyczacej dziatalnosci
AIP, bedgcej warunkiem koniecznym nie tylko, aby
zacheci¢ potencjalnych beneficjentéw do wspéipracy, ale
rowniez by zbudowac¢ odpowiednig grupe networkingowa,
ktéra moze wspomoc rozwdj i dziatalnos¢ start-updéw. W
zwigzku powyzszym, nalezy prowadzi¢ i dbaé o regularne
aktualizowanie strony internetowej AIP, jako jednego z
gtownych wspotczesnych kanatéow informacyjnych. Jak
wskazujg badania dotyczgce transferu technologii poprzez
AIP, w zakresie transferu technologii i komercjalizacji
badan, istnienie sieci powigzan AIP z innymi partnerami
sieci akademickiej jest niezbedne w celu zapewnienia
skutecznego wsparcia miodych firm#®, Dobrg praktykg
wydaje sie tez publikowanie danych o personelu danego

AIP, zespotu ekspertow z nim wspotpracujgcych oraz

48 Lendner C., University technology transfer through university
business incubators and how they help start-ups, [w:] Handbook of
Research on Techno-Entrepreneurship, F. Thérin, Cheltenham (red.),
UK; Northampton 2007.
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innych podmiotéw powigzanych. Dzieki temu potencjalni
beneficjenci moga zapozna¢ sie z informacjami o
doswiadczeniu przygotowaniu merytorycznym o0sob, z
ktérymi majg mozliwos¢ wspodipracowac. Z kolei, strony
internetowe kanadyjskich AIP prowadzone sg starannie,
wraz z podaniem wielu kluczowych informacji o dostepnej
ofercie, z nalezytg dbatosciag o aktualnos$¢ widniejgcych
tresci.

Jak zostato wczesniej wykazane, udziat w
kanadyjskim programie inkubacyjnym, nawet tym
skierowanym do najmniej zaawansowanych start-upéw,
wigze sie z koniecznoscig spefnienia szeregu wymogow.
Rygorystyczny proces selekcji pozwala na skupienie
wszelkich dostepnych w AIP sSrodkdéw na najbardziej
obiecujacych podmiotach. Nie dochodzi tym samym do
rozproszenia uwagi na start-upy o nizszym poziomie
innowacyjnosci, nie majacych diugofalowego wptywu na
konkurencyjnos¢ gospodarki. Szeroki zakres ustug
inkubacyjnych dla start-upéw, niezaleznie od
innowacyjnosci idei, oferuje wspomniana wczesniej
Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci.
Fundacja “uzycza” swojej osobowosci prawnej, pomaga z
prawnymi aspektami prowadzenia dziatalnosci,
ksiegowoscig, organizuje szkolenia etc. Zdaje sie, iz
stusznym podejsciem jest, tak jak w Kanadzie, skupienie

sie przez AIP dziatajqce przy uczelniach na transferze
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technologii, dziatalnosci innowacyjnej, zwigzanej z wiedzg
uzyskang w wyniku badan naukowych.

Rozwigzania techniczne ze swojej natury bardzo
czesto majq potencjat miedzynarodowy, co poprzez
wspotprace z globalnymi liderami rynku, skutecznie
wykorzystuje m. in. DMZ, tworzac programy nastawione
na rynek globalny. Biorgc pod uwage ztozonos$¢ potrzeb
mtodych firm, tworzacych zaawansowane technicznie
rozwigzania, a takze ograniczong ilos¢ czasu i wiedzy
pracownikéw, a takze jak wskazujg dane - zmniejszanie
sie liczebnosci zespotdéw realizujacych programy inkubacii,
przy fakcie, iz zaledwie potowa AIP korzysta z pomocy
ekspertow zewnetrznych?®, zasadnym jest nawigzanie
statego, bezposredniego partnerstwa z miedzynarodowymi
przedsiebiorstwami. Dysponujg one bowiem realnymi
instrumentami wsparcia takimi jak profesjonalna wiedza
oraz  Srodki  finansowe, ktére  pozwolitoby na
profesjonalizacje  ustug inkubatora, czy rynkowe
doszlifowanie modelu biznesowego startupu, jednoczesnie
nie obcigzajqc znaczaco budzetu AIP.

Ponadto, pomiedzy modelem dziatalnosci polskich i
kanadyjskich AIP wystepuje znaczaca rdéznica w dtugosci
okresu inkubacji. Programy w Kanadzie, co do zasady,
proponujg krotszy, za to bardziej skoncentrowany i

intensywny proces inkubacji. Dochodzi przez to do

4% Supra note 27, s.35.
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szybszej walidacji modelu biznesowego danego startupu
pod katem realibw biznesowych. Czeste szkolenia,
mentoring i liczne spotkania z inwestorami, pozwalajg na
szybszy = rozwdj przedsiebiorstwa oraz  utatwione
mozliwosci finansowania. Prowadzi to jednoczesnie do
rotacji inkubowanych przedsiebiorstw, przez co inkubator
nie utrzymuje nieefektywnych firm, ktorych duza liczba
uniemozliwitaby uczestnictwo w programie innym, z
wiekszym potencjatem. W konsekwencji, dochodzi do
optymalizacji wydawanych srodkéw publicznych. W Polsce
natomiast brak ograniczen w zakresie czasu trwania
inkubacji deklaruje 22,2% os$rodkéw ,z infrastrukturg”>°.
Pozostate tego typu instytucje stosujg ograniczenia do 3
lat (33,3%), 4-5 lat (27,8%) i inne ograniczenia
(16,7%)"5t.

Co takze warte jest odnotowania, polskie AIP
dysponujg bardzo dobrym potencjatem
infrastrukturalnym,, na ktéry sktada sie np. dostepna
powierzchnia biurowa, laboratoria jak réwniez dostep do
specjalistycznych warsztatow, wzorcowni czy
prototypowni.>? Ich poziom wykorzystania jest przy tym
bardzo wysoki®3. Daje to bardzo dobry fundament dla

budowania innego sektora wsparcia, jakim jest sektor

50 Ibidem.
51 Ibidem.
52 Ibidem.
53 Ibidem, s.48.
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ustug (dedykowane programy) dla inkubowanych
przedsiebiorstw. Jednak w Polsce AIP ,z infrastrukturg”, co
zostato wyzej wskazane, skupiajq sie przede wszystkim na
zasiedlaniu  powierzchni  uzytkowych, a  wsparcie
merytoryczne zwigzane z komercjalizacjq oraz funkcje
inkubacyjne stopniowo w nich zanikajg. Znajduje to
odzwierciedlenie w strukturze zatrudnienia w OI, gdzie
nad pracownikami merytorycznymi przewazajq Ci
administracyjni i techniczni®>*. Co wiecej, w zakresie oferty
ustug dostepnych w tego rodzaju instytucjach nastgpit
spadek gtdwnie ustug specjalistycznych, co moze to
oznacza¢  specyficzng  specjalizacje  osrodkéw  z
infrastrukturg na klientach poczatkujacych>>. Cytowane
badanie potwierdzito rowniez, ze osrodki z infrastrukturg
do swoich klientow wewnetrznych (lokatoréw) adresujg
coraz mniej ustug, gtdwnie realizujgc te podstawowe:

doradcze i szkoleniowe>®,

8. USTAWA 2.0 - szanse na optymalizacje AIP
Ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, zgodnie z
zamierzeniami jej tworcéw, oprdécz roli regulacyjnej ma

stanowic takze strategie umiedzynarodowienia

>4 Supra note 27, s 49.
55 Ibidem.
%6 Supra note 27, s 49.
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szkolnictwa, zintensyfikowania wspotpracy nauki i biznesu
oraz ostatecznie podniesienia pozycji polskiej gospodarki
w rankingach innowacyjnosci i konkurencyjnosci®’.
Dziatania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
ukierunkowane na osiggniecie tego celu mozna podzieli¢
na te systemowe, polegajgce na wprowadzaniu zmian
instytucjonalno-prawnych w zakresie funkcjonowania
systemu komercjalizacji wynikow badan i transferu wiedzy
oraz operacyjne, zwigzane z opracowywaniem i
wdrazaniem programow wsparcia tego systemu?®g.

Do pierwszej z grup mozna zaliczy¢ zobowigzanie
uczelni do posiadania regulamindw zarzadzania prawami
autorskimi, prawami witasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji, czy obowigzek posiadania przez szkote
wyzszg  regulaminu korzystania z infrastruktury
badawczej. Aspekt obligatoryjny uzupetniajg tu elementy
fakultatywne, zwigzane z powotywaniem przez uczelnie
podmiotéw, zdolnych jg wspomdéc w  realizacji
komercjalizacji. Warto tu nadmienié, iz cho¢ Ustawa 2.0

utrzymata dotychczasowe regulacje pozwalajagce na

57 Oficjalna strona internetowa Konstytucji dla Nauki, Ogfoszenie
Strategii Jarostawa Gowina, https://konstytucjadlanauki.gov.pl/prace-
nad-reforma/ogloszenie-strategii-jaroslawa-gowina [dostep online:
30.08.2019 r.].

58 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Komercjalizacja
wynikéw B+R z perspektywy uczelni, 2018,
https://www.uprp.pl/uprp/_gAllery/94/96/94964/Komercjalizacja_wy
nikow_B_R_z_perspektywy_uczelni_-
_dr_Andrzej_Kurkiewicz_(MNiSW).pdf [dostep online: 30.08.2019 r.].
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tworzenie centréw transferu technologii, spotek celowych,
i AIP w ramach uczelni, to gtéwnie poprzez zmiany w
zakresie finansowania, zdecydowanie zachecita uczelnie
wyzsze do ich powotywania. Tego typu korzysci umiescic¢
w drugiej ze wspomnianych grup, a zatem w zespole
zadan operacyjnych.

W tym kontekscie nalezy wspomnie¢ o licznych
programach takich jak choéby ,TOP100 Innowatorzy
Gospodarki”?, nakierowany na ufatwienie wspodtpracy
miedzy przedsiebiorcami a naukowcami, “Siec
tukasiewicza”®, czyli projekt dotyczacy badan o
kluczowym  znaczeniu dla polityki kraju i ich
komercjalizacji, czy w kohcu narzedzie o nazwie
“Pstryk!”61,  dzieki ktéremu przedsiebiorcy mogq
skorzysta¢ z bazy brokeréw innowacji, czyli kompletnej
listy Centrow Transferu Technologii i innych podmiotéw
zajmujacych sie transferem innowacji, i w ten sposob
bezposrednio zapoznac sie z ich ofertami.

Ponadto, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego, z poczatkiem biezgcego roku, zgodnie z

59 Oficjalna strona internetowa rzadu polskiego, TOP100 Innowatorzy
Gospodarki, https://www.gov.pl/web
/nauka/top100-innowatorzy-gospodarki [dostep online: 30.08.2019
r.].

60 Oficjalna strona internetowa Sieci Badawczej tukasiewicz,
https://lukasiewicz.gov.pl/o-nas/ [dostep online: 30.08.2019 r.].
61 Oficjalna strona internetowa narzedzia Pstryk!,

http://pstryk.nauka.gov.pl/inventorum-web/public/  [dostep online:
30.08.2019 r.].
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zatozeniami Ustawy 2.0 wprowadzito program "Inicjatywa
doskonatosci - uczelnie badawcze”, ktérego celem jest
wyltonienie maksymalnie 10 uczelni, ktére w latach 2020-
2026 beda co roku miaty zwiekszang subwencje (w
wysokosci 10 proc. subwencji z 2019 r.)%2, Warunki do
udziatu w konkursie (odpowiednio wysokie oceny
prowadzonych tam badan i dydaktyki) przy jego starcie
spetniato 20 uczelni, jednak o tym, ktoére z nich finalnie
uzyskajq status uczelni badawczych, wiadomo bedzie w
czwartym kwartale 2019%3. Ich ambicjg, a zarazem celem
powotania, jest to, aby poprzez prowadzenie badan
naukowych i dydaktyki na innowacyjnym poziomie,
skutecznie  konkurowaty z najlepszymi  osSrodkami
akademickimi w Europie i na $wiecie®*. Jak przekonujq
rzadzacy, cho¢ na uczelniach tych bedzie studiowato mniej
studentéw, beda oni mogli by¢ ksztatceni na wyzszym

poziomie, niz dotychczas i bedg wiaczani w prowadzenie

62 MNISW: powofano zespdét ekspertow, ktorzy wybiorg uczelnie
badawcze, ~Nauka w Polsce”, 2019,
naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C77296%2Cmnisw-
powolano-zespol-ekspertow-ktorzy-wybiora-uczelnie-badawcze.html
[dostep online: 30.08.2019 r.].

63 Tomala Ludwika, Resort nauki: uczelnie badawcze beda ksztatcié

mniej studentow, ~Nauka w Polsce”, 2019,
naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C33387%2Cresort-nauki-
uczelnie-badawcze-beda-ksztalcic-mniej-studentow.html [dostep

online: 30.08.2019 r.].
64 Oficjalna strona internetowa rzadu polskiego, Pierwszy konkurs w

programie  ,Inicjatywa  doskonatosci -  uczelnia  badawcza”,
https://www.gov.pl/web/nauka/pierwszy-konkurs-w-programie-
inicjatywa-doskonalosci-uczelnia-badawcza [dostep online:

30.08.2019 r.].
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badan na uczelni juz od pierwszego roku®. Same uczelnie
ubiegajace sie o dodatkowe s$rodki, zobowigzane zostaty
przedstawi¢ wniosek zawierajgcy m.in. analize wtasnego
potencjatu oraz plany rozwoju, obejmujgce cele i dziatania
dotyczace przede wszystkim zwiekszenia  wptywu
dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj Swiatowej nauki,
wzmocnienia  wspotpracy badawczej z  osrodkami
naukowymi o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej
czy podniesienia jakosci zarzadzania uczelnig, takze w
obszarze zarzadzania wytworzona przez nig wilasnoscig
intelektualng®®.

Kolejng z obecnie wprowadzanych zmian, majgcych
bezposrednie przetozenie na AIP wydaje sie by¢ przejscie z
finansowania uczelni w formie dotacji na forme subwencji.
Ma to uelastyczni¢ wydatkowanie pieniedzy, redukujac
rygoryzm zwigzany z rozliczaniem dotacji. Zgodnie z
informacjami zamieszczonymi w przewodniku po systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki, opublikowanym w zwigzku z
wejsciem w zycie Ustawy 2.0 - “Od 1 stycznia 2019 r.
publiczne uczelnie akademickie otrzymuja $rodki na
utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego oraz na
utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego w formie
jednej subwencji ustalonej na podstawie jednego

algorytmu. Uczelnia decyduje o tym, na co przeznaczy

65 Supra nota 52.
66 Supra note 64.
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srodki subwencji (czyli m.in. o tym, w jakiej czesci
przeznaczy je na dziatalnos¢ dydaktyczng i badawczg)”e’.
Pozwoli to uczelniom skupi¢ sie stricte na prowadzeniu
dziatalnosci naukowej i komercjalizacji wynikéw badan,
zamiast skupiac sie na spetnianiu wymogow formalnych na
uzyskanie s$rodkdw finansowych. Jest to szczegodlnie
istotne wobec wnioskéw z raportu NIK, zgodnie z ktorym
gtdbwne  przyczyny niskiej  skutecznosci  transferu
technologii do gospodarki lezaty w systemie podziatu
srodkéw finansowych na nauke - nie preferowano badan o
istotnym  znaczeniu dla rozwoju technologicznego
panstwa, oraz we wprowadzonych przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kryteriach oceny jednostek
naukowych®8, Premiowaty one bowiem te uczelnie, ktére
zgtosity do opatentowania wiekszg liczbe wynalazkéw lub
uzyskaty wiecej patentdw, bez wzgledu na to czy mozna
zastosowac je w praktyce.®?

Powyzej wskazane elementy tworza szeroki system
bezposrednich i posrednich zachet do tworzenia innowacji,
poprzez organizowanie badan naukowych, komercjalizacji

ich wynikédw cechujacych sie biznesowym potencjatem

67 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Przewodnik po
systemie  szkolnictwa wyzszego i nauki, Warszawa 2019,
https://konstytucjadlanauki.gov.pl/content/uploads/2019/02/przewod
nik-po-reformie-wydanie-i-poprawione-marzec-2019.pdf [dostep
online: 30.08.2019 r.].

68 Supra note 28.

69 Ibidem.
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oraz organizowania skutecznych mechanizméw i instytucji
zdolnych do wsparcia uczelni w procesie wprowadzenia ich

na rynek.

9. Sugestia zmian i konkluzja

Dziatalno$¢ AIP w Polsce, pomimo Ze niosgca szereg
korzysci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, nie
pozostaje bez wad. Wydaje sie, iz $ladem wzoru
kanadyjskiego warto bytoby stworzy¢ warunki, ktére w jak
najwiekszym stopniu sprzyjatyby powstawaniu start-updéw
o wysokim stopniu innowacyjnosci, urzeczywistniajacych
transfer wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych z
uczelni do gospodarki. W obliczu postepujacego
przechodzenia do gospodarki opartej na wiedzy,
niezbednym jest potozenie jak najwiekszego nacisku na
przedsiebiorczos¢ czerpigca z najnowszych osiggniecia
wspotczesnej nauki, zapewniajacq diugofalowg
konkurencyjnos¢ gospodarki. Jest to szczegdlnie wazne w
przypadku Polski, ktéra w rankingu innowacyjnosci panstw
Unii Europejskiej (Innovation Union Scoreboard z 2018
roku) jest na 25 miejscu wsrod 28 krajow UE7C,

Uprzywilejowanie innowacyjnych start-upéw wecale

jednak nie musi oznaczaé¢ braku pomocy instytucjonalnej

70 Raport NIK, Spotki celowe bez celu,
https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/spolki-celowe-bez-
celu.html?fbclid=IwAR20_p4-JmncdzicwPTiAPp2GkSChjALVZ4-
A_GUNG6c0lw714gFPFGiVGel [dostep online 30.08.2019 r.].
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dla firm, prowadzonych przez mtodych, przedsiebiorczych
ludzi. Te bowiem z uwagi na dziatalnos¢ nakierowang
najczesciej na zaspokajanie podstawowych, lokalnych
potrzeb w produktach lub ustugach, a takze przyczyniajace
sie do zwiekszenia zatrudnienia réwniez mogg pozytywnie
wptynac¢ na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Skoro jednak
korzysci jakie ze sobg niosg takze majgq wymiar lokalny,
dzieki juz funkcjonujgcym ramom prawnym i dostepnym
narzedziom ekonomiczno-finansowym, wspiera¢ mogtyby
je z powodzeniem samorzady. Tymczasem jak wynika z
innego raportu NIK, takze z 2018 roku’!, tylko w nieco
ponad potowie skontrolowanych gmin stosowano nizsze
stawki podatkowe lub ulgi podatkowe dla przedsiebiorcéw,
a zaledwie w 27% podejmowano dziatania, by tworzy¢
instytucje otoczenia biznesu, np. fundusze pozyczkowe,
parki  technologiczne i przemystowe, inkubatory
przedsiebiorczosci i agencje rozwoju lokalnego. Ponadto,
mniej kosztowne dziatania, takie jak prowadzenie ustug
doradczych takze nie s na wystarczajacym poziomie.
Zgodnie z raportem, narzedzia wspotpracy z
przedsiebiorcami, takie jak np. konsultacje, informowanie
o pozyskiwaniu s$rodkéw unijnych, pomoc w szkoleniach,

zapewniato nie wiecej niz 35% gmin. Jedynie pojedyncze

71 Raport z kontroli NIK, Wspieranie przedsiebiorczosci przez gminy,
Warszawa 2018, https://www.nik.gov.
pl/plik/id,17394,vp,19963.pdf [dostep online: 30.08.2019r.].
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samorzady dysponowaty specjalng ofertg skierowang do
poczatkujacych przedsiebiorcow, czy  organizowaty
cykliczne spotkania networkingowe dla biznesu.

Konczac niniejszy wywod - jak wczesniej wskazano,
istotnym problemem w funkcjonowaniu rynku publicznych
badan naukowych jest jego niedofinansowanie. Nie sposéb
oczekiwaé¢ wysokiej innowacyjnosci, nie zapewniajac
wystarczajacych $rodkdw na badania i dziatalnosé
akademickg. Poza czerpaniem z dobrych praktyk,
wystepujacych w innych AIP na S$wiecie (m. in w tych
wymienionych powyzej), nalezy zadba¢ o ulokowanie
odpowiednich s$rodkéw w nauke i innowacje Iub co
najmniej skierowanie juz dostepnych S$rodkéw we
wiasciwe, sprawnie zorganizowane miejsca. Wydaje sie
bowiem, iz jest to jedna z najlepszych, najbardziej
przysztoSciowych inwestycji, ktéorg mozemy obecnie
poczyni¢, pozwalajgca nam odnalez¢ sie w nowych realiach
ekonomicznych, wynikajacych z postepujacej mimowolnie

transformacji rynkowej do gospodarki opartej na wiedzy.
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